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Menpingat

KEPEMIMPINAN TINGEAT I

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRAST NEGARA,

&,

b

Lt

bahwa pendidikan dan pelatihan k&;aﬁm]mpijmn bagm
para peojabat vang akan dan/fatau telah menduduka
jabatan struktural esclon Il di seluruh kementerian,
lembaga, dan pemerintah  dacrah  ditujukan untuk
membentuk sosok pemimpin birokrasi vang memiliki
kemampuan vang tingg! dalam menjabarkan wvisi dan
misi instansi ke dalam program instansi  seria
memimpin pelaksanaannya;

bahwa Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Megara
MNomor 12 Tahun 2013 tentang  Pedoman
Penvelenggaraan Pendidikan Dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkal 1T sebagaimana telah diubah
dengan Peraluran Kepala Lembags Administrasi Negara
Nomor 21 Tahun 2014 (entang Perubahan Lampiran
Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor
12 Tahun 2013 tidak sesuai lagi dengan kondisi saat ini;

bahwa  berdasarkan  pertimbangan  schapgaimana
dimaksud dalam huraf a dan b, perlu menetapkan
Peraturann  Kepala Lembaga Administrasi  Negara
Pedoman Penvelenggaraan Pendidikan Dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat 111;

Undang-Undang Nomeor 5 Tahun 2014 Tentang Aparatur
Sipil Negara (Lembaran Negara Hepublk Indonesia
Tahun 2014 Nomor 6, Tambahan Lembaran Negara
Fepublik Indoncesia Nomor 54%94);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan  Daerah  (Lembaran  Negars  Republik
Indonesia Tabun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
schagaimana telah dua kali diubah terakhir dengan
Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 [Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun Tahun 2015 Nomaor



Menetapkan

Nomor 3679);

3. Peraturan Pemerintah Nomor 101 Tahun 2000 tentang
Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawal Negeri Sipil
(Lembaran Nepara Republik Indonesia Tahun 2000
Nomor 198, Tambahan Lembaran Negara Republk
[ndoncsia Nomor 4019);

4. Keputusan Presiden Nomor 34 Tahun 1972 tentang
Tanggung Jawab Fungsional Pendidikan dan Latihan;

o

Peraturan Presiden Nomor 57 Tahun 2013 tentang
Lembaga Administrasi  Negara  (Lembaran  Negara
Republik Indonesia Tahun 2013 Nomor 127);

G, Reputusan  Kepals Lembagas  Administrasi  Negara
Momor 193/XIM1/10/6/2001 tentang Pedoman Umum
Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri Sipil;

-

Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Normor
14 Tahun 2013 tentang Orpanisasi dan Tata Kena
Lembaga Administrasi Negara (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2013 Nomaor 12435);

MEMUTUSKAN :

PERATURAN KEPALA LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA
TENTANG PEDOMAN PENYELENGGARAAN PENDIDIKAN
DAN PELATIHAN KEPEMIMPINAN TINGKAT III

Pasal 1

Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan dan  Pelatiban
Kepemimpinan  Tingkat 1T yang selanjutnya  discbut
PPedoman sebagaimana lermual dalam Lampiran Peraturan
ini merupakan  bagian  yvang  ludak terpisahkan dari
Peraturan ini.

Pasal 2

Pedoman sebagaimana dimaksud dalam Pasal 1 digunakan
sizbagal acuan dalam penyelenggaraan program Pendidikan
dan Pelarihan Kepemimpinan Tingkat 111

Pasal 3

Ketentuan mengenal proscs pembelajaran vang tertuang
dalam Bab VI Penvelenggaraan, huraf D Jadwal
Pelaksanaan sehagaimana termuat dalam Lampu‘a.n
Peraluran ini merupakan bagian vang tidak terpisahkan
dati Peraturan ini, berlaku sejak tangeal 1 Agustus 2015,

Pasal 4

Pada saat Peraturan mi mula berlaku Peraturan Eepala
Lembaga  Administrasi Negara Neomor 12 Tahun 2013
tentang Pedoman  Penvelenggaraan  Pendidikan dan
Pelatihan Kepemimpinan Tingkat [, sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Kepala Lembaga Administras
MNegara Nomor 21 Tahun 2014 tentang Perubahan Lampiran
Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor 12
Tahun 2013, dicabut dan dinyatakan tidak berlaku.



Pasal 5
Peraturan ini mulai berlaku pada tanpgal diletapkan.
Agar setiap orang mengetahuinya,  memerintahkan

pengundangan Peraturan  Kepala Lembaga ini dengan
pencmpatannya dalam Berita Negara Republik Indonesia,

Ditetapkan di Jakarta
pada tanggal 23 Maret 2015

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRASI NEGARA,

Ttd.

AGUS DWIYANTO

Diundangkan di Jakarta
pada tanggal 18 Agustus 2015

MENTERI HUKUM DAN HAK ASAS] MANUSIA
REPUBLIK INDONESIA,

Trd.
YASONNA H. LAQLY
BERITA NEGARA REFUBLIK INDONESIA TAHUN 2015 NOMOR 1222

Salinan ini sesuail dengan aslinya
KEPATLA AN HUKUM DAN QRGANISAS],
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LAMTIRAM

PERATURAN

KEPALA LEMBAGA ADMINISTRARI NEGARA
ROMOR 192 TAHUN 2015

TENTANG

PETIOMAN PENYELENGGARAAN
PENDIDIEAN DAN PELATTHAN
EEPEMIMPINAN TINGRAT 111

BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Indonesia memiliki semua prakondisi untuk mewujudkan  visi
negara sebapaimana tertuang dalam Pembukaan Undang-Undang
Dasar MNegara Republik Indonesia Tahun 1945, vang ditandai
dengan kekayvaan alam vang melimpah, potensi sumber daya
manusia, peluanpg pasar yang besar dan proses demokrasl yang
relatil stabil. Namun prakondisi vang sudah terpenohi it belum
mampu thkelola sccara efektif dan efisien olech para akilor
pembangunan, schingga Indonesia masih tertinggal dari cepatnya
lajn  pembangunan  elobal dewasa ini. Salah sam penychab
ketertinggalan tersebut adalah lemahnyva keordinasi, kolaborasi
dan sinergi kementerian dan lembaps termasul pemerintah dacrah
dalam mengala=i berbagsi permasalahan dan 150 nasional strategis
vang member peluang bagi  permasalahan  tersebul untuk
berkembang,

Dalam sistem manajemen kepogawalan, pojabat stroktural eselon
I memainkan peranan vang menentukan dalam menangani isu-
111 nasional  stratepis vang memerlukan  penanganan  lintas
kementerian, lembagas atau wilsvah bahkan aniar nepara, Di
samping itu,sudak menjadi tupas pejabat struktural eselon I
untuk meningkatkan kinerja scktor atau wilayvah vang dipimpinnya
melalui penetspan visi atau arah kebijjakan sektor dan wilayah
vang tepat. Tugas ini menuntutnya memiliki kKemampuan yang
unggl dalam memimpin pejabat struktural dan fungsional  di
bawahnva termasuk pemangku kepentingan lainnyva agar dapat
ichih termotivast dalam mengoptimalkan pemanfastan sumberdava
permbangunan untuk mewjudkan wvisi selttor atau wilsysh vang
lelah ditetapkannva,  termasuk  mewujudkan sinergi antar
kementerian dan lembaga serts daerah dalam menangani berbagai
150 nasional stralegis.

Untuk dapat membentuk sosok pejabatr strulitural eselon [ dengan
kompetens] sepert Llersebul di ales, penyelenggaraan Pendidikan
dann  Pelulihan  Kepemimpinan  (Diklatpim)  Tingkat III yvang



tujuannys scbatas membekali peserta dengan kompetens) yang
dibutuhkan menjadi pemimpin visioner dirasekan tidak cukup.
Diperlukan scbuah penvelengearaan Diklatpim Tingkal 1T vang
inovatif, vailu penyelengparasn Pendidikan dan Pelatghan {Diklat)
vang memungkinkan peserta mampu menerapkan kompelensi
vang telah dimilikinya. Dalam penvelengearaan Diklatpirn Tingkat
HI seperti ini, peserls dituntot untok menunjukkan kinerjanya
dulam merancang suatu perubahan vang terkait dengen oarah
kebijakan sektor, wilayah, dan  isu  strategis nasional, dan
selanjuinya moemimmn perubahan tersebot himgea menimbualican
hasil vang signifikan. Kemampuan memimpin perubahan inilah
vang  kemudian  memadi tolok  okor dalam menentukan
heberhasilan pescrta terscbut dalam penyvelenggaraan Diklatpim
Tingkat [l Dengan demikian, pembaharian Diklatpim Tingkat 118
i diharapkan dapst menghasilkan alumni vang tidak hanya
memiliki kompetens), tetapt juga mampu menunjukkan kinerjanva
dalem memimpin perubahan.

. Tujuan

Tujuan Penyelenggaraan I Mklatpim Tingkat 111 adalah
meningkatkan kompetensi kepemimpinan pojabal sirukoural eselon
Il vang akan berperan dan melaksanakan mugas dan fungsi
kopemerintahan di inslansinya masinp-masing.

. Kompetensi
Kompetensi vang dibanpun pada Diklatpim Tmgkat [ adalah
kompetensi kepemimpinan visioner yaitu kemampuan
berkolabarasi dengan pemangku  kepentingan strategis untuk
menangani isu nasional strotegs, dan memimpin  peningkatan
kinerja instansinya melalul penefapan visi atau arah kehijakan
vang tepal, yang diindikasikan dengan kemampuan:

1. mermjadi teladan bagn bawahan dan pemangku  kepentingan
dalam mtegritas, nasionalisme, standar etika publik, nilat-nilai,
norma, moralitas dan tanggungiawab scsuail dengan peraturan
perundang- undangan;

2. melakukan kolaborasi sccara mteormnal den ekslernal dalam
mengclola tugas-tugas organisasi Kearali pencapaian lujuan
pembangunan nasional dan visi instansinva;

3. melakukan inovast sesual bidang (upasnya guna penetapan
arah kebijakan yang lebih efckhf dan cfisien: dan

4. mengoptimalkan  scluruh potensi  sumboer  dava  manusia
organisasinya dalam pencapaian arah kebijakan.



BAEB I
KURIKULUM

Kurikuhim Diklatpim Tingkat 11 secara leselurubhan terdinn dam 5 (lira)
agenda  pembelajaran yang aken  dibenkan dalam 5 [lima} Tahap
Pembelajaran.

A. Agenda Pombelajaran
Untuk mencapai kompelenst  kepemimpinan  takeikal seperti yang
dinraikan pada Bab 1 struktur kurikulum Diklatpim Tingkat 177 terdird
dari 3 |lima| agenda pembelajaran vang divraikan acbapai berikut:

1.

Apenda Pengnasaan Din | Self Mastery))

Apende Penguassan  Din diberikan agar peserta . mampn
menpakiualisagikan wawasan kebangsaan, semangat nasictalisme,
akuntabilitas dan ctika dalam mengelola pelakssnean wigas dan
fungsi di instansinya, Dalam Agenda ini. peserta akan dibekali dengan
mata Diklal Wawasan kebangsaaan don mata Diklat Integritas.

Apenda Disgnosa Perubahan (Diagnnstic Reading);

Apendes Dizgnosa Perubahan  diberikan gapar  peseree . mampn
mengidentifikasi akar permasaiahan pads peongelolaan tupes dan
fungzai instansinva serta dapal menvisun  solusi  pemecaliarioys,
Dalam Apenda ini, peserta akan dibekali dengan mata Diklal Diagnoss
Perubahan dan Isu-is Sreategis,

Apends Inovasi;

Apenda Inowasi diberizan agar  peserfa mampu Erancing
penpembangan potenst dirinya, melakukan novasi terkait pengelalaan
tagas dan fungst pada unit instansinys, membangun bodava kera
untuk  elekufitas kepemimpinanannva dan mengadopsi dan
mengadaptasi keunggulan pengelolaan tugas dan funpsi orgatisasi
lain ke unit kerjanya. Dalam Agenda ini, peseria akan dibekali
dengan mata Diklal Pengernbungan Potenst Died, mata Diklat Tnovast,
mata Diklatl Budaye Kermae dalam Efeklbfias Kepemimpinan, dan
Henchmarking ke Dest Prachioo,

Agenda Tin Efekdl;

Apends Tim Efektif  dibenikan apar peserta maanpl menata ulang
Jejaring  kema  personas! dan organisast o vang  berbguan untuk
efekiivitos  penpelolon tugas dan fanpst unpil i mstansinva dan
mEunpd membangun perscpsi vang sama di antara pars pemangku
hepentingan  untuk  mevwujudkan  pengelolaan tugas den [ungsi
terschut. Dalam Agenda ini, peserta akan dibekali dengen mata Dikdat
Jejaring Kerja dan boata Diklar Membangun Tinn Efcktifl

Agenda Proyek Perubahan,

Agenda Provek Perubahan diberikan agar peserta mampu menvusun
rancangan  dan  mengimplementasikan Frovek Perubahan, Dalam
Agende ini, peserta skan dibekali dengsn mata Diklat  Proyek
Perubahan  yang rerditi  dar Konsepsi Proyck Perubehan,
Pembimbingan i kelas, Membuat Komitmen Bersams [ Toking



Chonershipy, Merancong Provelk Perubahan, Presentasi Eancangan
Provek Peorubahan, Penjelzsan Implementasi Proyek  Perubahan,
Laboratorium  Kepemimpinar, Prescnfasi Provek  Peorubshan, dan
Evaluasi Kepemimpinan Peseria,

B, Tahapan Pembelajaran dan Mata Diklat
Penyelengparsan Miklatpim Tingkat 101 dilaksanakan melalui 5 [limal
tehap pembelajaran. Setiap tahapan pembelajaran terdini dari scjumlah
mara agenda yvang dijpbackan ke dalam beberapa mals Diklai. Tahapan
pembelajoran vang diberkan di Diklatpim Tingkat 111 beserta sejumlah
apenda dan mata Diklatnyva diuraikan sebagai berilout:

1.

Tahap Diagnesa Kebuatubhao Perulalz,

Tahap ini mengarahkan peserta untuk menpsoptuken area perubaban

pada progrun yang berkaitan dengan tupgas dan fungs anit, Tahap ini

terdini dari 4 [cmpatl agenda pembelajaran dengan sgjumlah mata

Diklar vang dinraiksn sebapsn berikuc;

a, Azendda Inovast dengan mata Diklat novast khususiova materd
KEonsepst Inovasi.

b. Azenda Penpuasaan Dirl dengan mats Diklar Wawasan Kebangsman
dan Integritas.

¢. Agenda Pombelajaran Diagnosa Perubahan terdini dari mata Diklat:
lsu Straieogia, dan MHagrostic Rending,

d. Agenda  Proyek Perabahan  terdiri dari mata  Diklat  Proyek
Perubahan khususnys materi konsepsi Provek Perubehan: den
Pembimbingan |Coacking].,

Produk pembelajaran dalam lahap ini adalah identifikasi individu

terhacdap program vang berkaitan dengan tugas dan Angsi unit vang

beroasalah,

Tahop Metnbungun Komitmen Bersama.

Tahap pembelajaran ini mengarahkan peserta untuk membangun
komnitmen bersama dengan sejumlah pemangiu kepentingan untuk
meclaksanakan perubahan ferkail dengan program vang berhubungan
tugas dan fungs: unil. Agenda Pembelsjaron dalamn tahap ini adalah
Frovek Perubaban dengan mede Diklal pembimbingan (cooching dan
merdoring don kenselins,

Produk pembelajaran dolam tabap ini adalab kemitmen bersama
dengan pemangku kepentngan untuk melakakan perubahar pada
program  wang  berkattan  denpan tugas den [ungsi o unit vang
bermasalah.

Tahap Meranceng Perubahan dan Mombanoun Tim.

Tabap pembelgfaran inl mengarshkan peserta  uniuk  menyusun

rancangan proyek perubahan vang inovatif dan cara membungun tim

vang cfektif untik melaksanakan perubahan ferkait dengan program
vang berhubungan magzs dan fungsi anit. Tahap ini terdin dari 3 [tigal
agenda pembelajaran dengan wraian mata Diklat sebaga beriloat:

&, Apenda Inovasi denpan mata Diklat Ioovasi: Strategi Inovasi,
Budayva Kege dalam Efcktivitas Keopemimpinan dan Senctvodraing
ke Best Procfise,

b. Apenda Tim Efektifl dengan mata Dildan: Membangun Tim Efelotif
dan Jejaring Keria,



¢. Agenda Provek Perahahan dengan mara Diklat: Merancang Proved
Perabahan, Presentasi Rancangan Provek  Perubahan,  dan
Penjelasan Implementasi Provek Porubahan.

Produk pembelajaran dalam tahap ini adalah rancangan proyek

peribahan dan pemetaan potensi pemanghu kepentingan terkait

untuk melakokan pernbahan pada program yvang berkeeitan dengan

fugas dary lungst unit,

<. Tahap Laboratorivm Kepemimpinarn.

Tahup pembelajaran ini mengarahkan PURCTEH untuk
mengimplementazikon provek perubabhian sesoal dengan program vang
berhubungan  dengan tugas dan Jungsi unit vange  maelibatkan
pemengku  kepentingan  sesuai dengan  mulestone  yang  disusun.
Aperide pembelajaran dalam tahap ini adalah proyek perubaban
dengan mata Diklat sebagal berikut: Pembimbingan (coacking oan
Mentanng), dan Konseling.

Produk pembelajaran dalam tahap ini adalah Implementasi Proyek
Perubahan sesunl denpgan program vang berhubungan dengan tugas
dan fungs: unie.,  Implemensaai Provek Perubshen  berdasarlkan
milestone dengan melinatkan pemangku kepentingan, disertal dengan
bukti-bukti bemipa  notlen/transkrip  tertulis/audio/visual, foto,
daftar hadir, dan sebagainya.

5. Tahap EvaluuasL

Tahap pembeslajaraan ini menpgarahken pessria unlul menyajilkan
prayelk perubahan yeng dihasilkan sesuzi dengan milesfone  disertal
dengan bubkt-buktl berupa notulen/transkop tertulis Saudiof/visual,
folg, daftar hadir, dan sebagainyva, Agenda pembelajaran dalam tabap
ini wdalah Proyek Perubehan dengan mata Diklat schagal berikut:

a. Pembimbingan;

b. Evaluazi Laloraterium Kepermimgpinat; dan

o. Evaluasi Kepemimpinan Peserta,

Procdulk pemibelygaran dalam tahap ind adelak implercentasi provek
perubabion sesual dengan propram vang berhubunpgan dengan magas
dan funest berdasarkan  milestone mertz sudah dievaluas!  don
didesiminssikan kepada peserta lain.

C. Ringkasan Mata Diklat
Penjelasan ringkasan mata Diklat vang terdapat di masing-masing
upervia pembelajaran adalab sebagai beriliut:
1. FHinpkazan Mata Diklal dalam agenda Penpuasaan Dirl (Self Mastery|
adalah sebagai berikuat:
., Wawasan Kebangazan
a. Deskripsi Singkar
Mara Diklat ini membekali peserta dengan kKemampuan
mengaktualisasikan wawasan  kebangsaan  dan semangal
nasionalisme dalam mengelala pelaksznaan tugas dan fungsi
unit kerja melalyl pembelajaran wawaszsan kchangsaan dan
sikap nasionalisme. Proses pembelajaran mata  Diklal i
diberikan aleh tim perngaja
b. Hasil Belajar
Setelah mengilout  pembelajaram  ini peserta diharapkan
mampu mengaklualisasikan wawasan kebangsaan dan sikap



negionalisme dalam mengelola pelaksanaan tugas dan fungst
unit kerja.
co Indikavor Hasil Belajzsr
Sctelan mengikuti pernbelajaran inl, peacrta dapat:
L] mengmicrnalisas: wawassan kebangsaan,
2| menginternalisasl sikap nasionalisme; dan
3l mengakiualisasiksn  wawasan  kebangsaan dan  stkap
nasionalisme dalam mengelolz pelaksanaan Tugas dan
fungsi unit kerja.
d. Martcri Pokok
Muleri pokok mata Diklat in: adalah:
1} wawaszan kebangsaan,
2l nastonalisme; dan
A} aktualisasi wawasan kebanpsaan dan sikap ooasionalisme
dalam mengelala pelaksanaan tugas dan fungsi umit kerja,
e, Wakiu
Alokast waktiz untuk mats Diklat oo oadaelah 15 Jam
Pembelajaran (JP).

b. Integritas

1| Deskripsi Singlar
Mata Diklar ini membekali peserta dengan  Hemainplieg
mengaktualisasikan mlegritas dalam mengelola pelaksanacsn
tugas  dan  fungsiunit  kerja  melalui pembelajaran
akunrabilitas, etika, dan akalisasi alantabilitas dan etika.
Proses pembelajaran mata Diklat ini diberikan aleh tim
PETLER]AT.

2| Hagzil Belajar
Sercleh mengikuti  pembelajaran  ini pescria diharwpkan
mampu  mengaktualisasikan integritas pribadinya  dalam
mengelola pelaksanann tagas dan fungs unit kerja.

3 Indikator Husil Belajar
Setelah  mengkuotl pembelajaran o, pessria diharapkan
dapat:
al] mengintemalisagi akuntabilicas;
bl mengintornalisas etika; dan
¢ mengskoualisasikan  akiuntabilitas  dan etika <dalam

mengelola pelaksanaan migas dan fungsi unit kena,

4l Matert Pokok
Materi pokok mata Diklar ind adalah:
al alkuntahilicas,
b} etika; dan
o akmalisasi aluntabilitas dan etika dalam mengelala tugas

dan fungsi unit kerja.
2l Wadi
Alekast waktu untuk mata Dikdat int adalah 1B JP,

2. Ringkasan Mats Diklat dalam apetida Diagnosa Perubahan adalab
schagal berflurn
. Tsu Stralegis
Il Deskripsi Sngkat
Pernbekalan isu strategis  membahss isu-isu akiual sirategis
vang  sedang  berkembang o sset il baitk yang bersifab
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&

inslensisnal, regional maupun  oasione]l  delam rangks

memperdalam pemabaman dan memperluas wawasan peserla,

Hasil Belajar

Setelah mengihun pembekalsn bsu Stralegis peserta mampu

mengkontekstualkan  isu-isu sfrategis  terkait  denpan

pelaksanaan tigas dan fungs uoil Kerjarva.

Indikator Hasil Belajar

Zetelah menpikull pembekalan ise strategis peserta dapai:

a| menjelaskan sy strategis vang sedang berkembang; dan

b mengkonleksiualkan isu akooal sirategis ke dalam fugas
den unpgsi unit kerjanyva.

Materi Polkak

Materi pokok Pembekalan lsu Sirategis disesuaikon denpan

811 strategis yoang sedong berkembanig,

Walitu

Alokasi wakiu untuk mala Dnklat 1 adalah 2 JP,

b,  ihagnostic Reading

1)

2

=

Desbripst Singhat

Matz Dikiat ini membekali peserta denpan kemarmpria

mengidentifikasi permasalahan pada pengelolaan tugas dan

fungsl woil kena dalam mencapat orgammsasi Beckinerja tingg

yang memberi manfaat bagi pemangku kepentunpgun. Proses

pembelajaran mata Diklat ini diberikan oleh tiny pengajar.

Huasil Brelajar

Bctelah mengiloati  pembelajaran ini, peserta  diharapkan

mampu mengidantifikas) permaszalahan pengelolaan agas dan

fungsi unit keteova dan omenyusan alterpacly aolusi

pemecahantiya,

Indikator Hesil Belajar

Setelab mensikutl pembelajaran ini. peserta dapet:

al mengidentifikasi permasalahan  pengelolaan tugas dan
hungsi unit kerja; dan

b menpidentifikasi  alternatil  pemecahan  permasalahon
pengelalaan tugas dan fangst unit kerjanya.

Pleter: Pokok

Mater: pokok unmik mata Diklat ini adalah:

al permasalahan pengelolaan migas dan fungsi unit kerjaya;
dan

by alernatil pemecaban masalabh pengelolaan tugas dan
fangs vnit,

Waloiu

Alokasi waktu untuk mata Diklat ini adalah 18 JP.

3. Ringkagan Mara [HKlat dalaon Agenda Inovast adalah sebagai berikuat:
2. [nowvaai

1

Deskripsi Singlar

Mata Diklat ini membekali peserta dengan kemampuan
Mengnovas progrion organisast melalnl pembelajaran
konseps:, prinsp dan prektl inovast proevoacn organizasi di
sekior publik, Mats Diklal dizajikan secara interaktif melalhui
metode ceramakbs interalkt:sd, diskus:, den prakiik.



Keberhasilan peserta dinilai dari kemampuannya menginovasi
Program arganisast,

Haszil Belajar

Setelah  mengibati pembelajaran ind.  peserta diharapkan
MAMAI MENEinovasi Drogram argattisast.

[ndikaior Hasil Belagar

Serelah mengiloan pembelajoran ini, peserta dapat:

al  menjelaskan koosep, prinsip dan leord inovas) prograrm,

b} menpinovasi program organisasi.

Mater] Pokok

Mater: Pokok untuk Mata Daklat ini adalah:

a| konsepsi, prnsip, dan teon berinovesi;

by strategi berinovasi; dan

c] prakiik inovasi program.

Walktu

Alokasl waklo unluk mata Diklal i adadah 15 JP,

Pengembangan Potensi Dhiri

1)

2]

H

a)

Deskripsl Singheat

Mata Dikiat ini membekali peserta denpan  kemampuian

merancang  pengembangan  potensi  dirinya  melalui

pembelyjaran konsepsi dan manfaar pengembangan potens:

diri, wknik pengembangsn pelens: i, dan rancangsn

penpembanean potensi. Proses pembelajaran mata Diklat ind

diberikan oich tim pengajar.

Hasil Belajar

Setelah mengikuti pembelajaran peserta Mampu morancang

pengert bangan pobenst diri,

Indikator Has=i! Belajar

Setelah selesai mengikuli perabelgjaran ini, peacrta dapat:

aj menjelaskan pengertian dan manfaal pengembangarn
potetst dird

bl mempraklikkan berbaga: leknik pengembangan potensi
dir; dan

cl merancang pengembangan peotensi dirt.

Materi Pokak

Materi pokok pada mata Diklat ini adalah:

a} konsepsi dan manfaat pengembangan potensi dird;

n teknik pergembangan potenst diri; dan

] rancangan pengembangan poleos: din

Wakiu

Alokast waktu untuk mata Diklar ini adalah 9 JP.

Budeya Kerja Unrak Efcktivitas Kepemimpinan

1)

Deskripsi Singkat

Mata Diklat ini membeksli peserta dengan kemampuan
membangun budava kerja unmuk cfeldivitas kepemimpinan
melalui pembelajaran pluralisme budaya Indonesia, budaya
loka]l  wang  relevan  dengan  efeltivitas  kepemimpinon.
nambatan bodaya kerja, dan membangun budaya kerje yang
kondust]  untuk  efektivitas Kepemimpinan. Proses
pernbelajaran mata Diklat ind diberikan oleh tim pengajar.



2

3

4

3]

Hazil Belajar

Setelah  mengikuli pembelajaran ind,  peserfa mampu

membangun budave kerja untuk eleklivitas kepemimpinan.

Incikator Hasil Belajar

Setelah mengikati pembelajaran ini, peserta dapac:

al  menjelaskon pluralisme budays di [ndonesia;

bl mengidentifikasi budaya lokal wang relevan dengan
efekiivitas kepemimpinan;

e} mengidentiiikagi hambatan tudava kerja; dan

dlf  membangun budaya unluk efektivitas kepemimpinan.

Maten Pokok

Maten pokok untuk mata Tiklat ini adalak;

al plaralisme budaya Indonesia;

bl budaya  okal  yeng relevan dengan efektivitas
kepemimpinan;

¢} hambatan hudaya kerja; dan

df  membangin budayn ketja untuak efektivitas
kepemmimpinan.,

Wakiu

Alokas) waktu untuk mata Diklat ini adalah 9 JP,

Benchmarking ke Best Froctios

1

2]

4

2]

Deskripsi Singhar

Kegiatan  Pembelajaran  ini membekali  peserta dengan

kemampuan mengadopsi dan mengadaptasi keungeulan

noreEnisasi yang memiliki hest practice dalam pengelolaan

tugas damn fangsi Crganisas, melahai p:mhclajura::l

benchmarking, knosartedoe replication, dan kol edepe

customization,

Hasil Belajar

Setelah mengikuti pembelgjaran ind,  peserie maimnp

mengadopsi dan mengadaptasi keungpulan OrgEnisas] yung

memiliki fest practice delam peogelolaan tugas dan fungsi

orgpnizasi dolam bentuk lesson leard

Indikator Hasil Belajar

Selelah mengikuti pembelzgjaran ing; peseria dapatl:

d) mengidentifikagi bhesr proctice pengelolaan tugas  dan
funes=1 oreanisast;

1 menvusun fesson deam! dari bes! practice;

| mengadopst best practice; dan

dl mengadaptasi best pracice.

Media

Media vang dipergunakan dalam mata Diklat ini adalah:

a)  bahan bacaan tentang orgamsasi best prociics;

i bahan tayangs

el data; dan

dl  Hunjungan benchenarkong.

Waktn

Alokasi wakou unitak mata Diklar ini adalah 27 JP.



4. Hingkuasan Mata Dikiat dalam Agenda Tim Efektf! adalal sebagal

berikut:
a, Jejaring Kerja

1

2

3}

4}

=

Creskripsi Singkat

Mata Diklat ini membahas dan membekalt peserta dengan

kemampuan menata  ulang jejaring  kerja perscnal | dan

organisasi untuk efektivitas pengelolaan program  melalul

pembelzjaran konacp  dasar  jejaring kene,  nodel dan

ingtrumen  penataan  jejaring kerja, dan penataan wlang

jejaring keda stradeps. Proses pembelajaran mata Diklat im

diberikan oleh tim pengajar.

Hazil Belajar

Setelah  mengikuti  pembelajaran ini peserta diharapkan

mampu menata ulang jejaring kerja personal dan organisasi

untuk efekrivitas pengelolaan tugas dan fungsi unit kerjanya.

Indikator Hasil Belajar

Setelaly menpikull pembelajaran il peserin dopsil;

4] menjelaskan berbagzi konsep jejarnng kerja dan implikasi
strategis inskunzan kerja berbasis jejaring

b menppunaksn meodel dan instromen daloon memetakan
Jeiaring kerja;

o) menata ulang jejaring kerja peraonal dan organisugsi Secara
strategis

Mater Prolook

Materi pokok mata Diklac ind adalahs

a4l  konsep dasar jejaring kerja;

b} madel dan inatmmen ponataan jejaring kerje; dan

ol perataan alang jejaring kerja strategis.

Waktu

Alokasi waktu untk mata Diklat ini adalah 9 .IF.

h. Membangun Tim Efsktl

2|

4

Deskripst Smpker

Mata Diklor i membekali peserta dengan kemampuan

metmbangun  membangun  kolaborasi vang efektf dengan

pemangku  kepentingan internel den ekseeroal untuk

mengelala tugas dan fungsiunit keanyve melalud pembelajaran

wlentifiksst pemsnpgku kepentinesn, pemetsan ulad dan

kepentingan DEMATIERLE kepentingan, deft sirateg

berkomunikasi. Proscs  pembelajaran mata Dakdal i

chineriken aleh tim pongajar.

Haz=il Belajar

Serelah  mengikuti  pembelajaran ini, peserta  diharapkan

MEAMPE  membangun  persepst vang sama di oantarg para

pemangki kepentingan untuk mewujudkan pengelaslaan higas

dan fungst unit kerjanya.

[ndikacnr Hagril Belajar

Setelah mengikuli pembelayaran i, peserta dapat:

a2l mengidentifikasi pemangku kepentingan dalam mengelola
Lugas dan longst unil kerjanys;

Bl memetakon nilal dan kepentingan pemangks kepentingan;

. menvamakan persepsi pemangki kepentingan;

dl  mempengarui pemangku kepentngan; dan



a)

&) mengajak pemangln kepentingan membentuk tim eleltil
Maler Pokok

tateri pokaok unmk mata Diklar ini adslak:

ap  ienfifikasi pemangku kepentingan:

b) milei dan kepentingan pemanghku kepentingan:

£)  strategi mempengarahi pemangku kepentingan;dan

d]  strotegl berbomuniboss:.

Waktu

Alokast waklu untuk mata Diklat i adalab 18 JP,

5, Ringkasan Mata Diklal dalam Agenda Provek Perubahan adalah
sebagn benkut:
g, Pravek Pemnibahan

1

2

4

Deskripsi Singkat

Mata Dikiat ini membekali peserta dengan keonsepsi Teor

Prowvek  Perubaban, peoenluan ared, ruang lingkup, dan

muatan  prosek  perubshen,  menvusun dan menvajikan

rancangan  provek porubahan, mengimplementasikon  dan

menvajikan  haail implementasi provek perubahan  serta

sharing [rengalarin memimpin perubahan. Proses

pembelajaran mata Diklac ind diberikan oleh tim pengajar.,

Hasil Belajar

Betelah mengikuti pembelajaran ind,  peseriec diboarapkan

mampu  menjelaskan konsepst Teornn Proyek  Perubahan,

menentukan area, ruang lingkup, dan muatan  proyek

perubahan, menyusun dan menyajikan rancangan  proyek

pemibahan,  mengimplementasikan  dan  menvajikan  hasil

imalementasi provek perubahan serta shanng pengalaman

memimpin pembaban terkait dengan program organisasi.

Indikator Hasil Belajur

2elelabh menmbkuts pembelajaran i, peserta dapat

) menetapkan srce, raang lnogkup, dano muaatasne Progekl
Perubahan:

B menyvusun rancangan Proyek Perubahan;

] menvajikan rancanegan Provel Porubahan;

d] mengimplementasikan  rancangan  Proyek  Perubahan
imomimpin perubahan di instansi];

o] menvajikan hasil implementasi Provek Perubahan: dan

1 melakukan shoring pengalamat memimpin perubahan di
sl s,

Mavreri Pokok

Materi pokok untuk mara Diklat ini adalah:

2] kanseps! Pravek Perubahan;

b]  area, ruang lingkup, dan muatan Provek Perubahan;

c] penyusianan rancangan Proyek Penibahan;

dl  penyvajion rancanegan Provek Perubaban:

el implementasl rancangan Provelk Perubahan (memimpin
perabahan di instansil;

il  penyajian hasilimplementasi Provek Perubahan:

gl sharing pengalarmzae merimpin perabahan di instanst.



2] Wakiu
Alokasl wakiu untuk mata Diklat iro adalah total agenda 47

JP.

D. Kegiatan pembelajaran di luar Mata Diklat
Kemptan Pembelajaran diluar Mata Diklat terdin dari Orientasi pescerta
Dhklat, Pembimbingan di kelas dan di lempat kera dan Evaluas) vang
melipit] Evaluas) Kepemimmnar.
. Origniesi Pesorta
Urientasi peserta meripakan suati kegiatan yang diberikan kepada
peserta sebelum  dan sesudeh  pelaksanaan  kegiatan  ThkIatpim
Tinghkat Ll Onentas peserta Diklat terdin dari:
a. Orientas awal dengan sejumlah kegiatan sebagat berikut
I Siratepl dom kebjaken Penpembangan Sumber Dayva Manusia
Aparatur Jipil Negara [SDAM ASN);

a)

]

cl

di

g

Nerkrips) Singkal

Strategl  dan Kebijakan  Pengembangan SDM ASN

membekal peserta denpan kemampuan memahami arah,

shrales dan kebjukan pengembongan 3D ASN dalam

mewnjudkan aparatur yang berkelas dunia.

Hastl Belajar

Betelah mengikuti Straregi dan Kebijakan Pengembarngan

SDM ASN ini, peserla mampu menjelaskan  kebijakan

pengembangan SDM ASN bailk di lingkup instansinoyas

manpun nasioonal,

Indikalor Heisil Belajur

Belelah menpikuts Strateg dan Kebjakan Pengembangan

DM ASN peserta dapat:

i memnjelaskan dasar hukum kebijskan pengembangzn

SDM ASN;

i, menjelaskan arah dan stretes dalan pengembangan
SO0 ASN; dan

iii. menjelaskan  keterkaitan pengembangan SDM ASN
dengan prograan Diklal aparatur,

Mater Pokok

Materi pokek Strategi dan Kehijakan Pengembangan ST

ABN adalah:

1. dasar hukum kebijakan pengembangan SDM ASN: dun

i. arah dan strategi dalam pengembangan SDM ASN

Wakitu

Alokasi  waktu  untuk  Strategi dan Kebjakan

Penpgembangan SDM ASN ini adalah 3 JP.

21 Chermew Kebijakan Diklar

al

Deskripsi Singkat

Chvergre  kebijakean  Diklal membekali peserta dengan
Hemampuan — menjelaskan  sistem penyelenggaraan
Diklatpim Tinglkat 1T melaiui penguasaan terhadap dasar
nubkum kehijakan penvelenggaraan, tujuan, spsaran dan
kompetensi,  kurikulum, evaluasi, fasilitas  pendukung
[hklat  dan pemtaniaataninva, dan 1ara tertib
penyelengearaan Diklatpim Tingkat 107,



3)

=)

]

g

e

Hasil Bclajar

Setelah  mengiloan Ceervicw: Kebijakan Diklar ing,

peserte mampu  menjelaskan  aspelk substansi  dan

administratif penyelenggaraan Diklatpim Tingkat 111

Indikatar Hasil Belajar

Setelab menstkubl Oeervee Rebiookan  Dhlkdat peserta

dapar:

1. menjelaskan dasar hukum kebijokan penyelenggaraan
Dilkdatpim Tingkat [1I;

t. menjelaskan lujuan, sesaran, dan kempeilensi vang
dibangun dalam  penvelenggaraan Diklatpim Tinghkal
TIT;

i, memeldaskan kunkulum  dan evaluast  Diklagpim
Tingkat 101

iv. menjelaskan mekanisme penvelenggaraan Diklatpim
Tingkat 11,

v, memeharmi fasdilas pendukung Diklad dan
memanfaatkannva sccara optimal; dan

vl mematuhi tata tertib penyelensparsen  Diklatpim
Tingkat [,

Materi Pokok

Materi pokok Orendew Kehijakan Dikiat adalah:

1. dasar hukum kebijiakan penvelonggarsan Diklatpim
tingkat III;

il fujuan, sasaran, dan kompetensi delarn
penyelengegarann Diklatpim tingkat 107,

iih, kurikulum den evaluast iklatpun fnglos 100

iv. mekanisme penvelenggaraan Diklatpim tingkat 101G

v. fasilitas pendukung Niklat dan pemanfaatannye; dan

vi. tata tertib penyelenggaraan Dikiatpim tingkat 111,

Walitu

Alokast wakiu untuk Cueersew Rebyakon Diklar ini adalah

4 JP,

Dinamika Kelompok

£l

=)

L&

Deskripsi Singhkat

Dinamika Kelompok memdasilitazl peserta  membangan
kelompok  vang dinamis dalam  proses pembelgaran
melalul penguassan terhadap pongenalan din setdin,
pemahaman terhadap orang lain, membangun kelompok
dinamis, dan komitmen kelompol,

Haxzil Balajar
Fewelah mengikuti Dinamila Kelompok, peserta mampu
rembunpun kelompok AT clinzrms zelama

penyelerypearaan Diklatpimn Tingkat 101

Indikator Hasil Brlajar

Setelah mengikufi Dinamika Kelompok peseria dapat

i. mengidentifilzsi nilad nilai dird, kebiasaan dirg

ii. mengenal orang lain,

il membangun kelompok vane dinamis; dan

W, menyepakati komitmen bersame  delam  mencapai
Lujuan pembelajaran.



dif Maten Pokok

Matcri pokok pada Dinamika Kelompok adalakbs:
t. pengenalan dird sendis;
ii. pemahaman erhadap orang iain;
i, kelompok dinoamis; dan
1v. komitmen kelompak.
g2l Waktu
Alokasi wakiu untuk Dinamika Kelompol adalah 3 JP.

b,  Orientasi Akhir dengan kegiatan yaitu:

1]

Review dan Tindek Langpuat Provek Perubaban
al Deskripsi Singkat
Fevie: dan Tindak Lanjur Proyek Perubahan adalahb
mengumumkan hasil secara keseluruhan pelaksanaon
Diklal  serta membekoli peserio dengan  kemampuan
menindaklanjut: provek perubshan terkail dengan hasil
secara kescluruhan pelaksanaan Diklatmm Tingkat 101
b Hasil Belajar
Setolah mengikuti Review Diklat dan Tindak lanjut Proyek
Pernbahan ini. peserta mampn menindaklanjuet basil
saecara  Kesehymhan  program pelaksanaan  Diklatpim
Tingkat 111
¢l Indikator Hasd Belajar
Setelah menpikun Beview dan tindek  laojut provek
perbanan, peserta dapat;
i. menindaklanjuti Provek Perubahan di lingkungan umnil
kerjaryi,
i, menimdaklanguts kepada mentor; dan
il menjelaskan outpur Provek Perthahan.

d) Mareri Pokok

Materi pokok Review dan tindalk lanjut prayek perubahan
aclelaty:
1. suredl penstapen hasil pelaksanean Diklarpim Tingkat
111;
i kurikulum dan evaluasi Diklatpim Tingkal 117
1. mekanisme penyclengearaan Diklatpem Tingkat TG

dan
iv. fasilitas pendukung Thklat dan pemanfaaiannya.
g Waktu

Alokasi waktu untuk Fewmew dan Tindak Lanjut Proyek
Perubahiun ini adalah 3 JP.

Z. Pembimbingan vang dilakukan aclama  pelaksonaan Diklacodm
Tingkat [l terdin dari:
i, Pembimbingan di kelas

1)

Deskripsi Singkat

kepiatatn  Pembelajeran it membekali  peseria dengan
penjelasan tentane metods concldng, mentoring,  dan
pelaksanaan Membongen  Komitmen  Bersams untuk
embangun komitmen sntera peserto cdengan menmor dan
pemiangky  kepentinopan erkadl  dalam menentulkan ares
provek perubahan.



2]

4|

3

Hasil Belajar

Setelah mengikuti  pembelajaran  inl, peserta diharapkan

marmpu  melaksanakan lwhap  Membangun Komitmen

Hersama.

Insdikalor Hast]l Belajas

setelah mengikuti pombelajaran ind, peserts:

g2) fnampu  memshami Tahap  Membangun Komitmen
Berzama dan Laboratarium Kepemimpingn; dern

bl mampu menyusun hasil Tahap Membangun Komilmen
Bersama dan Laboratorivum Kepemimpinan.

Materi Polok

Maleri pokeok vntek Kepatan Pembelajaran imi adalalss

g) metade conching, mentoring dan konseling dalam Tahap
Membangun Komitmen Bersama, dan

B metode coaching, mentoring dan konseling dalam Tahap
Laberztorium Kepemimpinan

Walkta

Alokas: waktu untuk mata Dnkdal i adalah 36 .07,

Pembimbingan di tempat kerja (mentoringl

1| Deskripsi Singkat
Kegiatan Peombelajaran ini peserta menentukan area Proyek
Perubshan dan mengimplementasikan Rancangsn Provek
Perubahan bersama mentor dan cogch melalui pembimbingaa.

2| Hasil Belajar
Setelah mengikuti pembelajaran  ini,  pescrta  diharapkan
mampil  menentukan area Proyek  Perubahan  dan
menginpiementasikan Rancangen Provek Perubahan,

31 Indikator Hasil Belajar
Setelah mengikuti pembeiajaran ind, peseria:
g) mampu menentukan dan menjelaskan  area Provek

Perabahan;

bl mengimplementasikan Rancangan Provek Perubahan:
r]  Mendokumentasikan hasil Provel Perubahan.

4] Wakiu
Alokas! waktu untuk mate Diklat ol adalab 7 hert kalender
unluk Membangun Komitmen Bersame dan &0 han kalender
uniuk Laboratorium Kepemimpinar:.

honseling

1] Deskripsi Singkat
Kegiatan ini diberikan kepada  peserta vang  mengslamd
permasalahan  inrerpersonal.  Peserta akan  dibekab
kemampuan  untuk  membangun  motivasi  din dalam
melaksanakan tahap Membangun Komitmen Beraama melalui
konsnlransi peninglkatan molivasi dalam menerapkan tahap
terascbar di temipar tugas.

21 Hasil Belajar

Selelab mengilkub kepiatan ini, bagl peserla vang mengalami
permasalahan  interpersonal diharapkan memiliki  motivasi
dalam melaksanakun lahap Membangun Komitmen Bersama
di rempatl kerjanyva masing - masing,



3] Indikator Hasil Belajar
Seteloh fnengixull keglalan i, peserla gapal:
g memibiks motivast vane dibutuhkan untuk melaksanakan
Tahap Membangun Kemitmen Béersama; dan
B melibksanakan fghap Membangun Romitmen Bersama,
41 Maleri Pokok
Materi pokok untuk kegiatan ini adalah:
al mengenali menwsannya motivas diri;
Il mengidentifikas penyebab menurunnya moetivasi;
o] menyusun langkah langkah pengembangan motivasi; dan
dl menerapkan lanpgkah-langkah pengembangan mativasi,
3 Waktu
Alokasy wakiu uniuk mata Diklat i adalab 7 hard kalender
unluk Membangun Komitmen Bersama dan 60 hari kalender
untuk Laboratorium Kepemimpitiat,

Fvahiasi selama peloksanean Diklal Pun Tingkat [ dengan kegiatan
Evalupsl Kepemimpinan Peserta schapai berikut:
. Deskrpsi SBinpkat
Eepiatan Pembelajaran ind adalah menilal  den mengevaloasi
kelulusan dam presentas: provek pervbuaban dengon melibatkan
pirmpinan Lembazga Diklat Terakreditasi, Pembima Diklal, pengiii,
dan Coveh, serta berbagi pengalaman memimpin perubahan aleh
peserta.
b, Hasil Belajar
Setelah mengikuti pembelajaran ini, peserta dibarapkan mampl
melakukan evaluasi mendin dan meoyusan langkab-langkah
peningkotan kepastles kepemimpinan perubaban melalui evaluasi
kualitos kepemimpinan peserta Jain.
. Indikator Hasil Belajar
Setelah mengikuti pembelajaran ind, peserts dapat:
1| mengevalaasi kualitas kepemimpinan sceara mandiri;
Al mepgicdentifikas  keunpeulan  pemumpin permbahan yang
berhasil; dan
3 mengeveiuvast kualitas kepemimpinan peserta lag,
d,  Mater Pokok
Materi pokok untuk maza Diklat ini adalah :
1 evaluast kepemimpinan sccara mandiri;
2] teknuk mengidentifikasi keungeulan kepemimpios;
3] eknik evaluasi kualitas kepemimpinan; dan
4} menyusun langkah peningkatan kapasitas kepermmpinan.
e, Waktu

Alakasi wakta vntuk mara Diklat ini adalah & 2,

E. Pengalaman Belajar

L

Pengalaran Belajar di kelas

Hasil belajar pada masing-masing mata Diklat diperoleh meladui
scrangkaian penpgalaman  belajar yaitu  membaca mater  Diklat,
mendengar coramah dari berbagail pakar, berdiskusi baik denpgan
para pakar maupun sesama peserla lenlang s stratcgis dan 150
vang relevan dengan matert pokox, simafasi, menontan film pondek
vang relevan dengan  maedert pokek., dan membahas  kasus,
herkunjung ke empal vang dapal memboniu proses internalisasi



hasil belajar, mengidentifikasi hbest practice mengelola  kebijokan
arganisasi, mengadonst danfatau mengadeplass best practice dalam
bentuk les=on feami, mensinicsaksn meler-materi  Diklat,
mendapatkan himbingan, sampai pada menulis kertas kerja dan
menpresentasilkan Proyek Perubahan.

Pengalaman Belajar i temipal kerja

Hasil  belajar pads  tahap ini diperoleh melalul  serangkaian
pengalaman  belajar, vainn melakulkan  proscs pembimbingan,
menetapkan area perubaban, mengimplementasikan rancangan dan
mendokumentastkar: hasil  implementas: Provek  Perubzhan
[memimpin perubahan di tempat kerja)

F. Media Pembelajaran

1

Medio pembelojaran di kelas

Medie pembelajaran vang dipergunakan dalam proses pembelajaran
di kelas adalake

hahan hacaan:

bahan favang;

bahan petinsatnan;

filin pendek;

Teansus:

data:

GrIEs;

grafik; dan

Inkasi visitasi dan berchmarkang,

M s AD N

Media prinbelzjaran di tempat kerja

Media pembelajaran vang dipergunakan dalam proses pembelajaran
di tempat kerja adalah:

a,. teknobogi informasi (internet, telepan, dan reknolog lainnyal;

b. diskusi;

. data;

d. bahan hacaan;

v, forum pertomuan,

. slide, dan

B. atilio visual,



BAE III
PESERTA

A, Persyaratan
Schelum mengikoti Diklatpim Tingkat I, peserta harmis menenuhi
persyaratan sebagzal berikot:

1.

2

Memiliki  potensi  untult dikembangkan yang  dibuktikan dengan
Aok Yang Sesii;

Telaby memilikt kompeienst beknis sesual dengan bidang jabatan
strulkttural vang akon diduduli, dibuktikan dengan dobumen vang
SESUAILL

Pangkst/eolonpan minimal Penata Tingkat | UL/} atan vang
disctarakoan,

Mampu berkomunikasi dengan Bahasa Ingegris vang dibuktiken
dengan serlifikat Dducational Testng Serdee, Test of English Jor
friterrationa! Communioation (ETS TOEIS) dengan skor minimal 300,
TOEFL TP poper based fest denpan score mindmes] 430 atay Lembaga
Adminisirast Negara Enghsh Communication Skills for Ciaal Servioe Test
(LA ECECS tesl dengan skor minimal 65;

Bagi peserta wvang belom mendoduki jabatan straktural esclan [
namun telah memenuhi persvaratan di atas, dapat dirckemendasikan
piel: Badan Perbimbangzan Jabatan dan Repangkatan (Baperjakat)
imstanst untuk menduduki jabatan strukoural eselon 11 tecrtenta dan
diberikan rekomendasi untuk melakukan perubahan pada unit eselan
M teracbni.

B. Pencalonan dan Penetapan
Mekanisme pencelonan dan penetapan peserta Diklatpim Tingkal 110
diatur sebapgai herikun:

L

Calon Peserta Diklatpim Tingkat 1] yang telah memenuhi persyaratan,
discleksi aleh Tim Seleksi Peserta Diklat Instansi [TSPDL, dan
dicalonkan oleh Perabatl Pembing Kepegawaian,

Tim Seleksi Peserta Diklat Instansi (T3P0 adalah wisar Baperjakat
dan unsur lain yang terkait baik secara fungsional maupun sSecara
profesional menjadi penvelengpgara seleksi pesertas Diklatpim tngkat
tertentu vang diletapkan oleh Pejabat Pembing Eepegawalan darn
bertugas memberd masukan kepoads Pejabar Pembina Kepogawsaian
tentang Pegawai Negerd Sipil vang memenuhi svarat untuk ditetapkan
dan ditugaskan wengikuli Diklat;

Pezerta dan provins:/ kabupaten/kote vang mengikuti Diklat di luar
prowinst  asal, agar  melampirksn SBurat Kelerangan/Rekomendas:
mengikuti Diklat deri Lembaga Diklal  Pemernlah  Terakeeditass
Provins asal;

Peiabat Pembing Kepegawaian menvampaikan Calon Peserta Diklarpim
Tingkat 111 kepada Kepala Lembaga Diklat Pemerintah Terakreditasi;
Kepala Lembaga Diklat Pemerintah Terakreditasi menetapkan Pesetia
Diklatpirg Tingkat U dalem Sural Keputnzan,



C.

F,

Penugasan

Penugasan Peserla Diklatpim Tingkal 1 gilaksenakan oleh pejabat yang

berwenang di instansinya masing-masing dengan  mempertimbangkan

peraturan perundang-undangan yang bherkaka:

I, Peseria  dari  instanst pusat ditupaskan oleh Sekretans
JenderalfScekretaris Menter/Sekretaria Urama;

2. Peserta dari Pemernteh Provins dilugaskan oleh Sekretans Dacrah
Prowinist;

3. Peserta dari kabupaten dan kota ditugaskan oleh Sekretars Daerah
Kabmpaten /Kata,

Status Peserta

Status Peserta seluma pelaksanzan Diklatpuo Tingkat [ adalabh sebaga

Berikut:

1. Pegerta vang mengiliutt Diklatpim Tinglkaro [II pada saat mengikod
progses pernbelajaran di kelas, maka semua tueas dan kewenangannya
vang selama ind dijabatnoys untuk scmentara digantikan dengan
mununjuk searang pelaksana harian [FPh) pejabar administras) yong
setinglat atan satu tingkat dibawahnya;

2, Pada saat mengibuti proges pembelajamn Membanpun Komitmen
Bersama dan Laboratorium Peorubahan peserte melakukan (ugasnva
kembali sesuai dengan jahatan vang diembannyva.

3. Selama mengikuti Membangun Komitmen Bersama dan Laboratonium
Perubahan hak dan kewsjiban peserta dipulinkan kembali sesuai
dengan peramran penindang undarigan yvang berlaka.

Peserta wajib memanfbatkan masa Memboanguo Komitimen Bersama dan

Laboratorium Perubehean untuk mengpimplementasikan proyek peribahan

pada instansinys masing-masing.

Jumlah

1. JJumlah peserts Diklalpin Tingket 1 peling banvak 40 orang dalam
gaty kelas per angkatan.

2. Lernbapa Diklot Pemerintah Terakreditasi dapat menperima peserta Jdari
instanst lain uoluk memenoht jumlsh peling banvak 40 orang
fersebul dengan mempertimbangkan peraturan perundang-undangan
vang berlaku,

Eode Sikap Perilaku

kode sikap perilako  adalah  pedoman  berperilaku  peseria  selama

mengikuti Diklatpim Tingkat 11, Kode sikap perilabu meliputt sibop

pertlaku yang hama ditunjukkan dan kode sikap perilaku yang dilarang

selama penvelenggaraan Diklat oleh peserta Diklatpim Tingkat T1L

Kode sikap perilaku vanp wapb dilunjukkan selama penvelenggaraan

Ciklatpim Tingkat 11l adalal sebapgai berikat:

. Menghormati Tenoga Pengajar, Penvelenggars, oan sesama Peserta
lvirimovn;

2. Mengikuti kegiatan pembelajanan socara tepat wakh;

3. Menyelesaikan semua tugas yang diberikan oleh Fasilitator dan
Penyelenggara Diklat;

4. Berpakaian sopuan selama mengibkutl kegiatan Diklal dan

a. Berperilaku pedult dalam menjaga kebersihan dan kenvamanan
lingkunpan Diklac.



Pelangearan  Lerhadap kode sikep periloko yang wayibh  ditunjukkan
diberikan sanksi achagai herilaar jika pescrta torbukt! secars sah dan
meyakinkan melakukan pelanggaran terhadap salah sat atau sclurih
kode sikap perilaku yang harus dilunjuken selama Diklacpim Tingkar 100,
untuk pelanpgaran pertama  diberikan  peringatan lizan, pelanggaran
keedua diberi surad teguran, dan pelangperan keliga peserta dipulanghkan
we inslansi #sal peserta dengan diberikan surat pengantar darl Plupinan
Lembapa Diklar Pemerintah Terakreditasi,

fode sikap perilalu vang dilarang seloma penyelenggaraan Diklatpim

ﬁlﬁgl{’ﬂ M adalah sebapzai berkut:
melakukan plagiarisme dalam bentuk apapun selama mengkut
Diiklat;

2, mclakukan pelanggaran norna, hukum, meral dan susila sclama
mengikuti Diklat

d, memberi  gralifikast  kepada Widyaiswara,  Pengelsla,  dan
Penvelengpara Diklat;

4, membawa senjata ke dalam lembaps Diklat;
3. merpkok selama pembelajaran berlangsung; dan
6. membawa dan mengkonsumei minuman keras, narkoba, dan zal-zal

welibetil lainnyva di delam lembaga Diklar.

Pelangparan terhadap kode sikap periloku wang dilarang ditunjuklkan

diberikan sanks! sebagad berikul:

1. SBanksi yang diberikan kepada peserta vang melakukan pelanggaran
nomor 1 dan 2, peserta dipulangkan e insransi asal pesertn dengan
diberikan surat pengantar dari Pimpinan Lembags Diklat Pemerintah
Terakroditasi,

2, JJika  peserta terbull osecarn osab dan omeyakinkan  melakukan
pelanggaran lerhadap kode sikap penlaka yvang dilarang  sclama
Diklatpirn Timgkat LU pada nomor 3, 4, dan 5, pelariggaran perrama
diberikan peringatan secara lisan, pelangearan kedua surat teguran,
dan pelangearan ketigs peserts dipulangkan ke instons asal peserta
dengan dibenikan surat pengantar dari Pimpinan Lembage Diklar
Pernerintah Terakreditast.

Disammng kode sikap perilaku di atas, scriap Lembaga Diklat Pemerintah
Terokreditasi dapat memberlakukan tata tertib khusus scsuai dengan
linpgkungan masing-masing guna menambah Kelancaran penyelenpgpraan
nklatpim Tingkai Il Setiap pelanggaran terhadap kede sikap pernlaku
dan  tata tertib  kKhusus  dibenkon  sanks:  sesusl dengan fingkat
pelanggarannyva olel provelengpara Diklac/um penegakan kede sikap
perilalu,  dengen  mempertimbangkan  peraturan perundeng-undangan
vang berlaku,



EAB IV
TENAGA KEDIKLATAN

A, Jenis Tenaga Kediklatan
Tenaga kediklatan pada Diklatpim Tingkat 1T adalah:

1.

a.

Penceramah adalah orang yang memberikan wawasan pengerahuan
dan/atau berbagm pengalaman ascsuai dengan keahhannya kepada
peserta Diklar pads kegiatan pendidikan dan pelatihan,

Pengajar adalah orang vang memberikan informasi dan pengetahupm
kepada peserta dalam suatu kegiatan pembelajaran yang serdiri dan
petgammpyu  matend (Widvalswars  atau pegawdl  lainoval,  penguji,
pembimbing (coach dan mentar) dan kansclor,

Pengrlala dan Penvelenggars Lembaga Diklat Pemerintah yaitu Pejabat
sirikiural dan Pejabat Funpsicnal Umum yang beriugas pada
Lembeagza iklat.

B. Persyaratan Tenaga Kediklatan

Pencerammah

Penweramah merupakan  Pejabat Mepara, Prakiisi doo Pepawai
Aparatur Sipil Megars /THI/POLRD vang mendudubk jabatan eseloy (]
ke atas/setara dan memiliki keahlian /kepakeran pada bidang
lerticmtu.

Pengajar

g. Prngampu Mareri

Widvaiswara harus memiliki sertifikal kompetensi untuk mengajar

pada Diklatpim Tingkat 10, sedangkan pegawead lodnnya memiliki

1} kemampusn dalam  penpelolaan pembelajaran yang
diundikasikan dengan kualifikasi, pengalaman dan keahlian
yvang sesual prograim Diklatpim Tingkat 101; dar

2] kemampuan dalam penpguassan substansi mata Diklal yang
digjarkan vang diindikasikan dengan kualiiikesi;, pengulaman
dan keahlian untuk mengajar pada jenjang Diklatpim Tingkat
Ir.

k. TPenguji

Penguji  adalan  pengajar veng  memdlikt  koempelessi nntuk

nern berkan penilaian terhadap hensil TEATICRITIET) dan

mmplementasi provek perubahan peserta Diklat.
. Pembimbing [Coach dan Mentar|

1] Pembimbing (coach] adaiah widvaiswara/ pegawal lainnya yuang
memiliki kompetensi dalam mengeali porensi percrts uniuk
melakzamakan provek peritbahan,

2] Pembimhing (mentor] adalah atasan langsung peserta yang
memaliki  komipetenist daolon memberikan dukungan,
bimbingan dan masukan kepada peserta untuk melaksanskan
provek pervbakian,

. Konselor

konselor wdalabh  pengejar  vang  memilik:s kompelens  dalam

memberikan motivasl, garan dan masukan yang bersiat psikologis

kepada peserta Diklar vang membuammibkan,



]

Penigelola dan Penyelengeara Lembaga Diklat Pemerintah Terakreditasi
Penpelola dan penyelenggara  Dikdatpim Tingkat 11 memiliki
Eemampuan dalam mengelola THiklat yang dilbuktikan dengur:

a. Sertifikat Diklat Management of Training hagi pengelola Dildat; dan
b, Sertfikat Traing Officer Course bag penyelenggpra Dildat.

C. Penugasan
Tenapga HKediklatan pada Diklatpim Tingkat 11 ditugaskan oleh Pimpinan
Lembagas Diklar Pemerintah  Terakreditasi untuk menyelenpgaralkan
Dhiklarpiin Tinglkat 111 sesua denean persvaratan vang telab ditenmakan.



BAB V
FASBILITAS DIKLAT

A. Prasarana
Penvelenggaraan Diklalpim Tmgkat 11 menggunakan prasdarafia yang
telah ditentukan dan respensive gender. Prasarana yang diperlukan untuk
menyelenpearaken Diklatpim Tingkat 11T meliputi:
1. aula
2. ruang kelas;
Jo o ruang diskusifseminar;
4. rmang sekrelanat
8. ruang kebugaran;
b ruang komputer;
7. asrama ;
B, wismad/asrama tenapa kediklatan;
Y. perpustakaan;
1k, maang makan;
1. fasilitas alahrags,
12. farilitas hiburan
13, unit kesehatan /Poliklinile dan
L+, tempat ibadah

Agar proses aktualisasi penpetabuan dapat berlangsung dengan mudah
pada saar pembelajoran, make lagout aton tata letek ruangan helas
perbentuk slands ataw kelompok-kelompok yang terdini atas 5 orang,
denpgan  flipchart stand pada masing-masing kelompok, Detail  lagou
ruangan kelas seperti dibawah ini:

i

. A
rlllzkl:ﬁtl IET_’E ]
I_-I o o I__|:| EI
=" O
H d il =
e Mo A
—,I-M _FF,.-'D Dlr,f'_H = :II/“”"“HI_D L 2"
5a 5 )_‘




B. Sarana
Penvelenggaraan Diklaipim Tingkar |
[l mengeunakan sararss
1. meja dan kursi belaiar;
2, papan tulis:
G. finchr!
soungd sustem:
T dan wideo;
kaset, compact disc
perekarm;
komputerf Laprop;
LD Projecton
0. jaringan Wireless Gdelity (W00
bk refercnsi;
12 madul/bahan aiar: dan
13, reknalogi marltimedis.

=0 fe D S

]



A,

C.

BARB VI
PERENCANAAN, PEMEBINAAN, DAN PEMBIAYAAN

Perencanaan

Perencanaan Diklatpim Tinglat 11 diatur sebagsi benlkoar:

1. Lembzaga Diklat Pemerintall Terakreditas: melakukan pemanggilan
peaerta Diklatpim Tinglkat Ul yang telah ditetapkan scbagal peserta
[rikclat,

2, Dulum  perencanaan Diklatpom Tingkal [, pengelolz dan
penvelenggara Diklat  merencanakan kebutuhan  penyelenpgarann
Diklat vang melipuli peserta, jodwal pembelajaran, tenaga kedikdatan,
dan lasilitas Dikiat.

3. Apehila perencanaan Diklatpim Tingkat 100 dimaksud lelah mememahi
ketentuan yang diatur dalam Pedoman ini, maks Pimpinan Lembaga
Diklat  Pemerintah  Terakreditazi  mensiapkan  Penvelengsaraan
Diklatpim dimaksud dalam Surat Keputusan,

4. Lembage Diklal Pemerntsh  Terakredilas: menyampaikan Surat
Pemberitahuan  Penyeolenggaraan  Diklatpim Tingkat [T untuk
memperolel ijin penvelenggaraan [iklat, dengan melampirkan Suarat
Keputusan  tersebut  kepada Instansi Pemhbina Diklat  selaanbat
latnbainyva 3 (uga) mingsu sebelum Dikistipm Tingkat 11T dilaksanakan.,

Pembinaan

Pembinaan Diklatpim Tingkat I diatur oleh Kedepution yang membidang
Pendidikan dan Pelatihan Aparatur Lembaga Administrasi Negara dengan
melakukan monitoring dan evaluasi terhadap penyelengparapn Diklatpim
Tinghkat TII, serta  menyampailkon  sekomendasi peninglatan kualitas
penyelenpggaraannya Kepada Fimpinan Lembags Diklat  Pemerintah
Terakroditasi.

Pembiayaan

1. Biaya program Diklatpim Tingkat [l dibebankan pada anggarun
ingtansi perpirim peserta;

2, Unnuk Eementeran/Lembasg, biava  penvelenggaraan  Diklatpam
Tingkat 11 mengacu pada indeks biava wvang telah ditelaplan dalam
Standar Biava Masukan [(SBM) oleh Kementoman Reuwwsogan,
acdangkan rincian hiaya penyelengparaan Diklat ditetapkan  oleh
Lembags Adininistrost Negar,

F, Unral  Pemerintab Daerah,  peréocanaan bigva  penyelenpesroorl
Dillatpim Tingkal 1 dapat mengacu pada SBM oleh Kementorian
Eevangeun  don  diatur  tersendinn berdasarkon  Peraturan  Daerab
TTASITIE - TASITLE,

4, BMaya vang timbul dalam pembelajaran non klasikal atau tempat kerja
(Mernbunpun Komitmen Bersama dan Laborutorium Kepemimpinan)
tidak termasuk dalam biava program Diklatpim Tinglkat 101



BAR VII
PENYELENGIzARAAN

A. Lembaga Penyelenggara )
Penpeelengearaan Diklatpim Tingkar 11 dilaksanakan oleh Lembaga Dildat
Pemerinran yang Terakreditasi,

B. Waktu Pelaksanaan
Diklatpim Tingkat T dilaksaoakan dengan jumlah Jam Pembelajaran
sebanyak 857 JP dengan rincian 254 JP untuk pemiuelajaran klasikal, dan
H03 JP atau 0BT har kevja unoak pembelaiaran non klasikal,
Pada saat pembelajaran Klazikal peserta dipsramakwen, dan diberikan
kegiataa penuigeng kesehialan jasieni/mental sebhanyak 24 08,

Rincian alokasi waktu per mata Diklat dan/atau Kegatan Pembelajaran
adalal sebugal berikout:

No. Mata Diklat/Crientasi [ Jumilah JP
A | Pelaksanaan di Kelas I

I, 1L o BES — 18JF

> Woanwssan e oangsnan 3 14.JP

5 Diapnosa Perubahan Cregnisasi 27.IP

7 1= Strategis @ 9.0P

b. Dingnnste Redding ;. 18 JP -

4. r:I'II:l'.-'i,'I.:‘?..i a9 JP

s lnovast o LR JP

b, Peneemboangsan Potenst Divd 0 S9.0J7

. Benchmarking ke RBest Praclice - 27
JP

5. Tim Rfekef 36 JP

& Membengun Tim Eleltil : 18 JP

h. Budava Kerja Dalam Efekiilitas
Kenemimpinan @ 9.JF

. Jetanng Kerja ;9 LJ0P

. PFrovek Pomibahan ' +7 JF
3 Orignias Peseria 12 JP R
k. Fembimbingan 36 JP
Q. Fvaluasi Kepemin pinan _ 6 Jr
Jumlah Jam Pelajaran 2591 JF
__B  Pelaksanaan di Tempat Kerja 2 B
i, Pembimingan dan Konseling pads 7 hart
saal Membaneun Komiitnesn Bersaona B
o Pembimbingan dan Konseling pada a0 hati
| saal laboratotium kepemimpinan
— | -Jumlah hari pcmhimbingen LT hari



C. Pelaksanaan

Pelaksanaan Diklpipitn Tingkat 1T dikoordingsikan dengen Kedeputian

yang membidang  Pendidikan  duan Pelatihan  Aparatur Lembaga

Administrasi Negara, vang melalkukan hal-hal bertkat:

. Mengkoordinasikan rencanad pelaksanaan mgas dan funpsi Diklatpim
Tingkat 1l meliputi antara lain jumlsh peserta, widynlswars, sarsing
dan prasarang, jadwal, dan kegiatan pelaksanaan serta pernblavaan;

2, Melakukan pengawasan dan pengendalian pelaksanaan tugas dan
fungst serta evaluast pasca klai;

3. Menyampaikan laporan keseluruhan kegiatan pelaksanaaty agas dan
Tungsi zepoda Kepala Lembaga Adminisiras Negara;

4. Memantau persiapan pelaksanasan Diklat sebapainmana pada formulic

D. Jadwal Pelaksanaan
Apar pelaksanaan Diklatpim Tingkat I berjalan scsuel dengan uratan
kegiatan vang disesuwikan dengan strokiur kurikulom vang ada maka
standar jodwal pelaksanaan kepiatan Diklatpim Tingkar 11T adalah sebagai

berikaat:
MASTER JADWAL DIKLATPIM TK Il
Haril — [ Ty .| Hizrd 33 [ Hari 4 Hari 5
1. Hirateg dan 11, Inevasi Weawasan | Werwrps:an Inlcgritas
Kebijakan {Kensep kebangeaan Kebangssan 11201
Penpembangss lowa sl &) [9 P} [ G JP)
S0 ASN 2. Wawasan Integritas
! i3 IR | bebangsann it P
2. QeeriiEaw ERLE
| Kebijakan |
Triklat {3 .16 I
i3 Mnamiles
Helompak
3P £ !
Harlh | Hari 7 Hari & = | Hang |
[ Slrateos Dagnostis C Dogrname fembangun TR [
4P Reading (4 19 Randing 15 JP) Homitmen [SLrateg
Ranscp proyek Bersama Iracasasi |
perubaban (7 hari 12 .IP]
i3IP kalender [
efEklil)
Harl 10 Hari 11 Hard 12 Hari 13 _Hari 14 |
Pengembangan Jdejaring kooa Budava Kogja Membangun Membsogan |
Poiensi Mri 19 0P N Dialassy Tim Efckil Tim FEfekel
Ele krifitas [ B [4LIP
Boppsrmian jateian
: L5 B [ 0P o
Hori 15 sd 19 Har: 20 Hari 21 Har 22 | Hari 23
Benchimariing MG EHEaTE [ g Eee e 1 Pembmbingan | Pernbimbingan
27 JF Freyvek Frooesh [ By (P
Perubahan Ferubshian
ENEE JeL1E)




[L__Mends | WHands | Hande | Hari 27 |
| Pesia friae Seiminr Hemminer RPP | Pembeebcalan | Labosratneaim Pembim I:Iing:c-l.n [
(1008 Implementssi | Kopemimpirian [Py
eovek () ham
Perulmbian kalender]
[5IF
Hari 28 Har: 29 Han 30 Hari 31
Pembimbingan Zominar Evaluasi Review
190 Laboratorivan | Kepemampinan | Rehijakan
H:-.pt:h1i.|;r|[;-ir|.'1:|1 frdF) 1Fiklat
(N RS dam Tk
Ly
REALY

Keterangan: Jadwz] pelaksanaan disesuaikan dengan harl kaelender,



BAB VIII
EVALUASI

A. Ewvaluasi Peserta
Peniltian  tethadap  kelulusan  peserla pengembangan kompetensi
kepemimpinan  pengawas difoxuskan pade aspek provek perubahan
Kemponen penilaian provek perubahan terdiml atas perchncanadn inuviksi
dan mandjemen perubahan, dengan bobot sebagai berikut:

Mo | _ Komponen Bober %)
2 ]'-"prran naan Inavasi a0
2 | Manajemen Perubehan B4

| J-L:_L_r_L]H}L LM

1. Perencanaan Inovasi
Indikator penilaian komponen peroncandan  inovesl omelipun jenis
perubahan calkupan manfaat permbahan kejelagan tahap perubahan
dan peta pemangkn kepentingan, deingan habot schagat berkuot:

| Ko Indikator | Baobol [%)
|_ | Jenis perubahan 0 1
2  Cakupan manfaat perubahan 10
| 3 | HKejelasan tuhap perubahan 10 _
4 Peta pemangku kepentingan 10 i
Jumlah ) |

Adapun leve masing masing indikator adalah sebagat berikuot:
@, Jenis Perubabian (denis Lovasd)
Lewesl jonis perababan adalah sebagal berikor

CLewel Kualitas jenis Pr'rl_lh-ahan +
4 | Gagasan oririnal (baru sama Htls:ai:j
3 Sebapian pegasannyva biaru

2 | Replikasi dengan modifilkasi araptasi
! Hephkas: tanpa modifikasi

b. Calpan Manfaat Dari Perubahan
Level cazupan manfaatl der perubahan adalah sebagal herikut

Level Kualitas manfaat Permbahan E
Bermanfaar bagl pernanglu kepentingan
pengguna

Urg&u’ 1551 Et‘lLEl!'.:I u:tat] uruhﬂn

Tc'rba:as pada unit :.-F.Il'IE' hETHEtl'lf._,I:{uiH]'l

umm| 3




. Kejelasan Tahap Perubahsn
Lo :r':-e:_:t::]iﬂ_c.:u'l T{ﬂ ted |2 pﬂ;'r'l_.;]_]i,"l_l‘li;lrl ._l_l'ia'l.‘:h i-e"l'.lﬁ_ﬁﬂi bEeerikout

Kualitas tabap Perubahan
Keterkaitan antara  pernbahan  (inovasi]
| dongan hasil vang diharapkan dan tabiap
perubahian tergambar secara jelas o
B Keterkaitan  anfara  perubahan  [inovasi)
dengan hasil vanp diharapkan lergambar |
gecara jelas dan tahap perubaban tidak
tergambar dengan jelas x A8
2 Keterkaitan antara  perubaban  terpammbor
dengan jelas tetapi tahap perubaban tidak
dimumuskan d.I:I'_E_:L[J. Jelas .
Keterkaitan antara peiinbalan den, .gan hasil |
| tdek terpambar dengan jelas

—

d, Peta Pemangku kepentingan
Level Peta Pemanghku kepenlingsn adalabl sebagas berilaat;

| Level | Kualicas Peta Pemanghku ]-EE'FH:!'lt_i.:I:l-ﬁ-EIl |
| =P Prrnibahan
3 Bemua  pemangku kepentingsn beriloar

poten=l resistensy (kontre) dan dukungan
[pra) tergambar dengan jelas
Peta pomangku kepentingan tidalk
mencakup semua pemangku kepentingur,
Porensi resistensi dan dukungan tergambar
dengan jelas
2 Peta pemanglku krpmtmgan mcm_a]-r.up
semla pemangka kepentingan., Potonst
roesistenal dan dukungan  tidak tersgmber
dengan jelas
[T Pela T.H:mungl-:u Hepenlingnn nidalk
mencakup semus pemanghku kepentingan.
Porensl resistensl dan dubungan  bDelum
| lergambar denpan jelas

Penguji memberikan  penilaian perencanaan novasi mengg sl
Formulir 2, sedangkan mentor dan conch memberikan penilaian yung
bersifatl  deskriptil tentang kemampuan  peserta Diklat  dalam
perencaaat inovast. Penilaian deskoptif int menggunakan Formulir 3.



2. Manajemen Perubahan

lndikator penilaian komponen manajemen porubahan meliput jumlah
kegiatan unotuk memoldisast dukunsan. pernvatssn  dualoungan
capaian tahap perubahan dengan bobnot scbhaga: berikul:

i [odikalar Hobot
| Jurmdaby kegtatan Memobilizasi 13
| Thikmungan _
2 Pernyataan Thakungan -
| A Capaian Tahap Perubahan 30
Jurnlah LELY]

Adapun level masing masing indikator manajemen perubahan adalab

sebagat benikoul:

AL Jdurnlah Begtatan Unoas Memobilisast Dusotigan
Jumdan keglatan vang dilakukan dalamm rangka sosializasi dan
pengaatan dukunpsn  pada  ssat  pelaksanaan  laboratoriom
kepemimpinan yang dilengkapi dengan bukt vang jelas, soperti
notilen firanskip tertulis Jaudio/viswal, outpuet hasil mobilisasi,
foto, daflar hodic, dan sebageinya
Level juminh kegiatan untuk memobilisas: dukungan adalah sebagai

berikat:
Level | Kematan memobilisast dubkungan
e Lebih dari 5 kegiatan
3 | -5 kepiatan -
2 | _2-3 kegiatan
1 , 0-1 kegiatan

b Perpvatoan Dukungan

Permyataan  dukungan  dar pomangku kepsmitingan  terhadap

pagasan /inovast vang direncanaksn/ dilaksanakar,

Level pernvatann dulkungan adalah sebagai berikuat:
Level Peruyelasan Dukusigin

4 Semua pemaneki kepentingan
mendukiing .

3 Lehih banyak yang memberi dukungan |
2 Kira-kira  scparuh dari pemeangko
kepentinpan memberi dukungan
| Sebagian kel dari pemangkn
kepentingan member dukungan




c. Capaian Tahan Perubnahan
Capaian lahap perubuhan seperli leiganbar dalam tahap-tahap
perubahan

Level capaian tahag perababan adalan sebagzi berikul;
Level | Capaian Tahap Perubahan -
4 Capatan  melebihi  tahap pemabahan
rergeanbar dulam rowdmep

- Mampu mencapal tahap perbahan
2 Tidalk mAN mencapai tahap
perubaban karena faktor yang diluar
kendalanya

1 | Tidak n;ﬂmpu _mP;ﬂ-F,:]'hﬁi L.a.hap
perubahan karena (aktor yang ada di
| pescTtAnyVa

Penguji memberikan  penilaian  manajemen  perubshan  dengan
mengEurakan  Formulic 4, sedangkan, mentor  dan cogch
memberikan penilaian veng bersifal deskeiptil tentang kemampudn
peserte Ihklat dalar rnanajemen oerubahan, Pemilaian deskripth ind
mengEunakan Formulir 5,

d. Ewvaluasi Akhir
Lk evaluasi akhic ditetapkan nilai masing-masing level sebuagat

berikut:
Clevel | Tilai
e N 80.1-100 .
3 60,1 - B0 =
2 — 40,1 - 60
1 - 40,0

Evaluasi alhir dilalaukan denpan memperhatikan  hasil  evaluas)
terhadap komponen perencanaan inovasi dan manajemen perubshan.
Milai  perepceneen  inovast  dan nilal neoejemen perabahan
direkapitulasi sehingpa memberikan nilad akhir, Penetapan Nilai Akhir
mengeunekan Formulir 6.

Tim Evaliam Akhir ditetapkan oleh pimpinan instansi penvelenggara
Diklat. Tim Evaluasi borjumiah ganjil dengan unsur-unsur sebagal
berikut:

1. Pimgiran Lembaga Dhiklal Perivelenpeanra;

2. Pejabat dari Tustansi Pembina Diklat:

2. Widvaiswars: dan

4. Coaoh

Dalam  menelapkan nilai akhir, Tim  Evaluasi  Akhir  dapal
mempertinbangkan  peailaian desknpll coaeh dan mentmr toniang
Eemnaunpuan  peserts Diklat  delam perencansan inovasi  dan
manajemen perobahan.



4. Hualifikasi Kelulusan
Kualifilas kelulusan peserta klal diteltapkan sebegat berikul

= Kualificasi Slear
SaliEet memuaskan 20,1 - 100 |
Berveskan 80,1 - 9
Culmp memuaskan TO,1 - Bik
R ITANE IMETLIASHALL Bl - ¥
Tidals n1|=|'r'|1_m_-=_:g.,g' L FuD

Peserta Diklatpim The IO yang  mempesoleh  kualifikasi ridak
memitaskon sleu ketidozhadiran lebih dan tigs sest (9 J8) diovatalan
Tidak Lulos.

Peserta Diklatpim Tinglkat 1T yang mempemleh lualifikasi kursng
memuaskan  dinvatakon ditande Belulusantya dan kepada yang
bersangkufan  diberikon wokluy meksiool 00 hosi kslender uetuk
menyempiirnakan provek perubshennva,

B. Evaluasi Pengampu Materi (Widyaiswara/Pegawai Lainnyaj
Fualunsi Penpgampu materi dilakukan oleh peserta dan Tim Evadossi
Pengampu Materi.
.:".*a[Jt'Js vang dinilai aleh peserra adalah;
L. sigtematika penyajian
2. kemampuan menyvajikan;
d. kereparan wakiy dan kehaditan;
1. pengrunaan metocds din saceoe dikdal;
. aikap dan perilaku;
£, s menjawabpertanyasn dari posorta:
T, pengeunaan bahass;
4. pemberian nmotivas kepada peseolag
4. kerapihan berpakaiaco; dan
L kerjasaino antar Widyaiswara [dalam tim).
Peniluiun  terhadap pangampa mareri vang dilakukan oleh  peserta
mengiunakan Farmualir 7.

Adapun aspek vane dinilai cleh Tim Evaluazsi Pengampa Mater adaloh
implementasi dart serbbikal kompetens: yang dimmalibke yeng melipuli
Lo Penpelolaan pembelajaran, dengan subkomaoetenst kemarnpoan dalaim:
&, membuel Hentcana Pembelajaran (RP);
I, inienyusun bahan ajar;
v menerapkan metede pembelajaran orang dewsasa;
d. melakukan komunikasi yang cfelail dengan peserta,
e memativasi setiatigit belajor peserta; dan
{. mengevahiasi pembelajaran.
2, Kompeiensi kepribadan dengan subkompetensi kemeampuan delan:
i menaunpilkan pribadi vang dapat diteladani; dan
i, melaksanakan kode etilt dan menunjukkan ctos kegja  sebage
Widwaiswara vang prolesenal,
3, Kompetensi sosial dengan subkempetenst kemampuan dalam:
. membing hubungan dan kerjosima dengen sesama Widvalswars;
dan



b, menjalin hubungan  denpan  penyelenggara/pengelola  Lembags
Diklat.
<. hompetensi substantil dengan subkompetens! kemampuan dalam:
a. menpuasal  keilmuan  dan keterampilan  mempraktikkan  sesuad
dengan materi Diklar vang diajarkan; dan
b. menulis karva tulis ilmiah vang terkait deogan hingkup kediklatan
dan/atan pengembangzan spesialisasi.

Penilaian  terhadap Penpampu  Materd dilakukan oleh Tim  Evalussi
Fergampu Matert, dengan mempertimbangkean masukan dart peserta
sebagal pembanding, dengan mengpunakan Formulic 8. Hasil penilaian
diolah dan disampaikan olel Tim Evaluasi Pengampu Materi kepada Pusal
Mengembangan Program den Pembinaan Diklar Lembaga Adminiatrasi
Megara den Pengempu Materi bersanghutan sebapgsl masukan untuk
peninpkatan kmalitas pengajaran pada masga mendatang. Tim Evaluasi
Pengampu Materd terdinl dan pejabat steuktural di lingkungan Lembaga
Diklat Pemerinlah Terakreditasi yang salah sawn lugas dan funpgsinya
selama penvelengparuan Pendidikan dan Pelotthan adalah menilal proses
pembelajaron vang berlangsung di kelas.

Evaluasi Penyclenggaraan
Aspek vang dinilai dar pengelela dan penyelenggare adalah implementasi
dar sertifikar kamperens vang dimiliki,
Linmik pengelala Diklar, melipaii:
I, Perencanaan progrem Diklal, dengon indilsator:
i, Resesusdan perencanaan dengan sluncar program Dikiat, dan
%, Penvampaian rencana Diklat kepada Kepala LAN,
2. Penporganisasian program Diklat, dengan indiketor:
8. Keputusan Kepala Lembapa Diklar tentang Panitia Penyelenggara
Crixlat; dan
b. Uraian tngas Panitia Penvelenggara Diklat,
3. Pelaksanaan programn Dikiat, dengan Indilsatorn
a. Kesrauaian pelaksanaan dengan perencanaan;
. Pengkoordinasian dengan pibal pibak terkaic; dan
Cc. Penvampaian laporan penyvelenpraraan Diklat kepada Kepala LAN
Untak penvelengeara Diklat, meliputi;
I, Pelayanan kepada peserta, dengan indikator;
i, Relengkapan mformas: Diklac;
b. Ketersediaan dan kebersihan asramz, kelas, roudng makan, toilct,
dan prazarana lainmyas
o, Ketersediaan, kebersihan dan keberfungsian  fasilitas  olahrags,
kesehatan, lempal ibadah, dan sarana laonyas dan
d. Retersedioon, kelenpgkapan, dan keberfungsion sarana dan bahan
Diklal,
2, Pelavanan kepada Widvaiswara dan tonapga kediklalzao lainnya, denpan
indilcetor:
g Kelsnpkapan informast Dikdat;
b. Ketepatsn wako menghubung Widvaiswars dan tenapa kediklatan
lainoya; dan
. Ketersediaan, kelengkopan dan keberfungsian sarmna pengajardan
dalam kelas.



3 Penspdministrasian Dikiat, dengan indiketor:
A, Kelengkapan surat menyurar;
b, Kelersedian mstrumesn-instnuenen penilaian; dan
v, File keselurvhan dokumen sctelah penyelengearann.

Penilainn ternadep penvelengparaan diklat denpan mengevaluasi pengelala
dar: penyelengeara ditfakukan oleh Tim Evaluasi mengpunakan salih sam
inatrimennyva adalah Formubc 9.

Hasil penilsian diolah dan dizsampaikan oleh Tim Pusal Pengembangan
Program dan Pembinaan Diklal kepada Kepala Lembapz Diklal dan
penyelengpara berssnghutan sebapal masukan untuk peningkatan kualitas
penpeloluan dan penyelengearaan pada masa mendaltang.

Evaluasi Pasca Diklat

Mekanisme dan prosedur evaluasi pasca Diklat adulah sebagad herikat;

1. Antara 6 [|enam) sampai dengan 12 (dua belas) bulan  setelah
penvelenggaraan Thiklat berakhir, dilakukan Evaluasi Pusca Diklar
untuk mengetahu dan mengalonr:

tngkat pemanioeian alumn Diklal delaom jabatan straktural;

. perkembansan perubahan vang telah dilaksanakan,

rencana porubahan yang akan dilaksanakan;

tinglaar peningkatan Kinesa alamni: dan

tingkat peningkatan kineda tnstensi unit organisasi alumni.

2 Ei'allmh:l Fasca Dildat dilaksanekan oleh pernyelenggara Diklat bekerja
sume denpan unit kepegawaisn instansi;

J. Lembags Diklat Pemerintah Terakreditasi dapat juga  menyusun
instrument Evaluasi Pasca Diklat dengan mengacu pada Formulir 1O,

4. Hasi Evalussi Pasca Diklat disampaikan oleh penyelengezra Kepads
Fejabat Pembina Kepegawaian Alumni, Fimpitian insansi
Alumni, Instangi Pembing Diklat dan Instansi Pengendali Diklat dan

5. Instansi Pembina TDHklal mengeunakan Hasil Evaluasi Pasca Dikdat
schagai masukan untuk penvempurnaan program Dildlat selanjurnya.

o

*':n.:"u



BAB IX
SURAT TANDA TAMAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN,
PIAGAM PENGHARGAAN, DAN KODE REGISTRASI

A. Burat Tanda Tamatl Pendidikan dan Pelatihan dan Piagam Penghargaan
L. Peserta nklarpm Tingkat 111 yang telah menvelesaikan selurull tagos
dan fungsi dengan baik dan dinyatakan lelus, diberikan Surat Tanda
Tamal Pendidiken dan Pelatihan (STTPP|;
2. Jenis dan bentuk, sorta ukuran STTPP ditctapkan oleh Kepala Lembaga
Administrasi Negara sebagaimana termuar dalam Formulir 11 dan 11
G Penandatangan STTEP Diklat digtor sebapal berloats
t,  halaman depan dicandatangani olch Pojabat Pembing Kepegawaian;
dan
b. halaman belakang ditandatangsni olsh Pimpinan Lembaga Diklal
Terakreditas:,
4. Bagi lulussn terbaik  diberikan Piagam  Penghargasn  sebagaimana
lermmuat dalam Formalie 12
Peserta yang tidak Talus diberikan aurat keterangan telab mengiloot
Dikiatpim Tingkat [ Formulic 13,

£

A, Kode Registrasi

Untuk keperluan pengendalian dan detabase Alumni Diklatpim Tingkat [

secara nasional, peseria Diklapian Tiogkal 1 vang lulus diberikan kode

registrasi darl Insteans Pembing Diklat.

Prosedur untuk memperoleh kode repistras! dan Instanst Pembina Diklat

adaluh sebazal berikat:

1. Lembags Diklat menyampaikan surat permohonan kode regislrsi
brserta daftar hadir peserta kepada Instansi Pembina Dikdal melalus
Kedeputian vang  membidangl  Pendidikan  dan PelatibanApocatur,
selambat-lambhatnyva 6 hari ketja sehelum ponyelenggarasn Diklacpim
Tingkart Il berakhir;

2. Lembaga Diklar melalni Person i Choarge [PIC) mengunggeh parms
peserta Diklatpim Tingkat 1 ke delabose Sistem Informasi Diklal
Aparatir [310A] LAN:

4. Inslenst Pembina Diklar menpkonfirmasi ulang dan memastikan nama
peserta Diklatpim Tingkat [ yang sudah diunggah sesusi dengan daftar
hadir peserra Diklatpim Tingkar I17;

4, Instansi Pembina Dikiat  memastikan  bahwa  evaluasi  terhadap
penyvelenggaraan Diklar telah dilaksanakan,; dan

5. Inatansi Pembina Diklat memberikan kode registrasi sesuai daftar vang
san/diajukan,

Dotk pmembuat doalobose alomnn Diklarpim Tingkat 1 secara internal,
gefinp Lembaga Diklat dapat membuat sistem kode registrast tersendint dan
memberikan kode romstrasi kepada setiap alumnus Diklatpm Tingkat 111
Selelulr penutupan Diklat, Penyelenggara Diklat menvampaikan laporan
kepada Instansi Pembina Dikiat dengan formar vang mengactd  kepada
Pedoman Penyusanan Laporan Penvelenggarazn Diklat vang ditetapkan
oleh Instansi Pernbinag Diklat,



BAB X
PENUTUP

1. Pedoman ini mempokan panduan bagi Lembaga Diklat terakredilast dalam
menyvelengparakan Diklatping Tinghkat 101
2. Hal-hal vang belum diatur dalam pedoman ini akan diatur tersendin.

Dhntetapkan di Jakarta
pada tanggal 23 Maret 2015

KEPALA
LEMBAGA ADMINISTRAS] NEGARA,

Trd.

AGLUS DWIYANTO

Halinan ini sesnai denpan aslinys
E‘-‘.'.EI-FHLP;___ HUKLM DAN ORGARNISAST,

>MA DWIYANA
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Formulir 1 : Dalar simak Persiapan

Hegiatan

' PERSIAPAN

1. Analisis kebutuhan Dhklat:

2. Beleksi calon peserta;

3. Penpazjuan rencans penvelenesarani:
ke LAN;

Penelapan peseria;

Persetujuan penyelengearaan dari LAN,;
Pemanggilan peserta;

Rapat Koordinasl Penyvelenggaraan;
Penwviapan Fasilitas Diklat;
Penetapan jadwal dan Wu'lwr-'m- ara;
ID Rekonfirmasi Widvaiswara,
11.Persiapan pembukaan (Me-checking];
12, Administrasi Keuangen.

g RN TR

PEL.H.HEA.HMN

AL Pemantavan Umurm Harian
1. Bekonfirmasi kesediaan mengajar;

Bindata Widvaiswara (pengajar);

Pendam ping/ penandil;

Abse s

Kehersihan kelas;

Penviapan raang kelas dan

kelengiwapan kKegiaan:

Penviapan Euang Diskuas dan

kelengkapannya;

Modul-mmodul untuk peserta;

Prasecs pembelajaran klasikal {di

kelast;

L0, Pengeancdann el aban
penugasan )/ ladhan;

L1, Perlengkapan kantor (ATK,
komputer, plafo copgd;

14 Memuo;

L3, Evaluast bariar;

14, Barana alahraga dan
perlengkapannya;

@ b

=3

o e

| B. Pemantauan Kegiatan di luar rang

kclas
L. Patok Banding/ beacharking
2. Ekstra kurilouler.

L Penilauan Proyek Perubahian
1. Memantau ketersedizan banan;
2. Pelak=anaan
3. Petugas
4, Input nilai;_

Miklat Keperoint pinan

el e

eliraals
Halum

fenghkn Wil
[ RCE PR RTEY Crh B o]




3. Rekapitulasi
0. Exvaluas
FPeserta;
sl Alkchor Kelvlusan Pesarta;
Widvaiswara;:
Kinera Penyelenggara;
3, Umpan Talik.
E, Sertifikasi
1. Pengsian STTPP;
4. Pemberian kKode registrasi;
3. Penooddatangatiad,
4. Input data alumn.

e




PENILAIAN PERENCANAAN INOVASI

Formulir 2

PERDIDIKAN DAN PELATIHAN EEPEMIMPINAN TINGHAT III

o Penialaan
Perencanaan Tnovasi

Kegiatan » Seminar Rancangan Prayvek Peruhaban
Penilai : Pengi
o e R | R P N A - -
I _ Indikator I
Jenis | Cakupan Manfaat Kejolasan Tahap | Peta Pemanghku Jumlah
NO. Nama Peserta Pernbahan Perubahan Perubahan kepentingan Nilai
[10 %) ' [10 %5) [ 10%:) [10 %)
I
1 a2 R e [T (e & T
1 | | |
= |
o i - A b — = |
3 | I | |
= .
| Dst = = e == e |
[Pengiiii]
P ST |



Formulir 3 : Penilaiarn Menlor/ Couch

PENJELASAN MENTOR/COACH* TENTANG
KEMAMPUAN PESERTA DALAM PERENCANAAN INOVASI

Hama Poserra Diklatpim Tingkat I

Sova menilal peserid dETIEAT DEA o s srar s rn smamaas , TLODILGL
urut daftar hadir .......ce.0n Sangat Mampu, Mampu/ Kursang Mampu / Tidak
Mampu* melaksanalkan Perencanaan Tnovasi, denpen penjelasan sebagal
Teriliud:

[Wentars Coaoh™]

*Coret yang tidals perlu



Formulir 4 :Penilaian Monmjemen

Perububian
PENILAIAN MANAJEMEN PERUBAHAN
PENDIDIEAN DAN PELATIHAN EEPEMIMPINAN TINGHAT III
Kegiatan v Beminar Labomatorum Repemimpinan
Perlat ¢ Penigi
HeurifTangmal 5 o SIPRT PR L AN B
: Indikator !
| Jumlah Hegiatan untuk Pernyataan Capaian Fumilah
KO | Nama Pesarta Memobilizasi Dukungan Tahap Perubahan Wilai
| Dukungan [15 %) |30%0)
| | (15 %) |
T = | = r—ague et
I
= I.- - —_— - —_— — —_ _—— _
| 3 .
<& |
Diat |
{Prngaji)



Formulir 5 : Penilatan
Mentors Conct

PENJELASAN MENTOR/COACH* TENTANG
KEMAMPUAN PESERTA DALAM MANAJEMEN PERUBAHAN

Nama Peserta Dhklatpim Tingkat 1
&1}'& |:|.‘.|.|:'|:1'i.]E.:i r.ll.’:ﬁf"rtﬁ d‘:ngﬁn FARAEEN R, i vm o it i wia oo i i RN ENER AR LR LR L RR LY TLOETAT
urut dafrar hadir oo Sangat Mampu/ Mampu/Barang Mampu / Tidak

Mampu® melaksanakan Manajermmen Perubahan, dengan penjelasan sebagai
berikur:

"Corel yung tidak perlu




Formulir & :Hekopililast Milai Akhir
Provek Perubatian

REKAFPITULASI NILAI AKHIR PROYEK PERUBAHAN
PESERTA DIELAT KEPEMIMPINAN TINGHAT IIl

Tugas pokok dan fOnesh DIRITDIIN 2 i ieiasiormiesiiisvimbos ikbreirnn cansssaf dssaes foaesn s bied bynssss
Ut/ DiEdet Penvelengpara LA b ] A Pt b S BB i | BRIIS0 o b BE b m BB SRR
L] e - iy i e YW M« L GSUUE B Uy L7 g O gy ) STy L
TP PeblEEgamEamr 000 i et et b e e e e R A TR LR
Walkiu Pelaksananan I S, S T “g—— =T iy T e S £ 1 -
Jumlal Peserla TR o angihl.r.: laki = , PErEMIAN - I
e e |
Manajemen
Nama Perencanaan Perubahan Nilai Hualifika=i

L Poserts Inovasi (40 %] [ 60%) Akhir | Kelulusan | & erioglst
1] 2} (3] (4] (5] , 6] ] {7 |

1.

:2' + — f——— S—

. i |
Dist, - ) | i
Hi!tarani;a.n.

I. Kolem | diisi dengan no writ sampai dengan jumlah maksimal peserta vang telah ditetapkan dalam pedoman

2 Kolom 2 diisi dengan noona pesecta Diklatpim

. Robom 2 didsi denzgon hosil penidolion dosd Poomoolies 2 oilai dart Peoguji

. Kolom 4 diisi dengan hasil penilaian dari Formulir 3 nilai dani Penguji

. Knlom 5 diisi dengan jumlah nilai pada kolom 3,dan 4

- Kalam 6 diisi dengan prediliar sualifikasi sebagaimana ditetapkan dalam pedoman

cKalom 7 odiisi denegan angha berdassokan nilal pacda kolom 3, peringkat 1 dengan nilai tertingel dan selanjutnya diunt ke
brawah.

R S

=0 T



NAMA DIKLAT

Formaulir 7 : Evaluasi Terhadsp Tenaga
Penpajar) Widvaiswara
UlehPeserta Dhiklat

EVALUASI
TERHADAP TENAGA
PENGAJAR/WIDYAISWARA

NAMA PENGAJAR,/ WIDYAISWARA
MATA DIKLAT

HARL/TANGTAL T S e R e
WAKTLU/SESI/JT
M Unsur-uosure varns dindlad 1-60 |61-70 |T1-80 [81-90 |47 -
1, Sistematiks penyaiian )
2] K_cﬂs_l_qﬂiﬁan penyvajian =
| 4. Ketepatan waktu dankehacitan i -
i 4. | Penpgpunaan metode dan sarana
[ | Diklal = | N ¥ -
B | Bikap dan perilako —
S| Cara mmemgaweb pertanvaan dan
|| pesorta
/. | Pengpunaan bahasa
8. | Pembenian mativasi kepada pescria .
9. | Kerupshan berpakaian B
1D | Kedasainn antar Widviaswara
| tdalam i) )
Catatan/ Saran:
Terima kasih
Ketorangan:

Tulis nilai yang Saudara berikan pada kolem yang tepat fmisalksan Saudara

memberikan nilai 67, maka (ulis:

1 - Bl £1-70 T1-80 |

81-90

| 91 100

1= Y Fi

L1 :



Formulir 8 : Evaluasi terhadap Tenaga
pengaar, Widvaiswira oleh
Tim Evalas

EVALUASI
TERHADAP TENAGA
PENGAJAR/WIDYAISWARA

MAMA PENGAJAR/WIDYAISWARA
MATA DIKLAT

(2

a.

1.
L

Nev. | Unsur - unsur vang dindla

1-60

A1-70

| Fengelolaan Pembela) aran

Membuiar Rencana Pembelajoran

[P}

I".-IE:i_'.-"uiLl._n bahan ajer

Menerapkan metade pembelajaran
arang dewsasa

T1-B0 | 81-90

91-100

ol

Melobukan komunikas: vang efelkul
denpan peserts

Memotivas scmangat bolajar
PESeTLE

Mengevaluasi perabelajaran

. Menampilkan pribadi vang daﬁﬁ-t

diteladant

Melokzanekon Kode Etik dan
rlenunasikan elos kera sebagsl
Widyaiswara vang profesional
Membina hubuogan dan kerjosaoma

dengan sesama Widyaizwara
. Menjalin hubungan dengan

penvelengzarn,; pengeloba lemboga
Diklat

. Menguasa leilrruan dan

welerampilon memprakiakkan
aesla dengan materd Diklal veag
diajarkan

. Menulis Karys Tulis [imiah vang

terkadl denpan Inplkup kediklaton
danfatau pengembangzan

Catatan/Saran:

Keterangan:

Tulis nilai vang Saudarz herikan pada kolom yang Lepat

(miszlnya Saudara memberikan nilsd 67, maka wlis:

1-60

B1-70 71-80 819G

01-100

67 |

Terima kasih




Formulir 9 : Evaluasi terhadap Pengeiola
dan Penyelengpara

EVALUASI
TERHADAP PENGELOLA DAN PENYELENGGARA

I TRETERA
MARN
e AN
- [ 121 HAHAY

i
| ASPEK YAN(} DINILAL T TBI-171-|

o 4 | 3 i
L. Pengelola Ddiklad
_Perencanaan tugas dan fungsi Dikdat =
H. hesesunlan peErencEnpan
dengan slendar igps dan
fumgsi Dildat
| B Penyampaian rencana kepada
Instznsi Pembica )
£, | Pengorganisasian  tugas  dan
fungsi Diklat
. Surat Kepetesan kepala
Lembagn ikl teniang Panitia
Penyelinpgsn Dkl
b. Urzisan tegas Panitia
Penyvelenppara Diklat
3. | Pelaksanaan tugas dan fungsi Diklat
n, Kesesuaion peliosanann
dengan perencanazan
b, Penghoordinagian dengan
pihak-pinak torkait
. Penyvemipsnsn paran
pemvelerggraan Dk e paaca
Fopila LAN Flnstans: Pemnmbann

%, Fenvelenpgara, Dildal
Pelgvanan kopada poeserta

4. Welcngispan niormesi Dike:
h hetersediaan dan kebersifan
aramna, kelas, moang melan,
tedlet, dan prasarana lainnyva
. Reveraediann, kebersihan dan
keberfiznpsizo
fasilhtas olah maga,
keschatan, tempat ibadah dan
sarana lainnwva
d. Keteraediazhn, kelenghkspan dan
krberfungsian sarana dan
1 baban Liklal o
3,  Pelavanan kopads Widvaiswars dan
tenaga kediklatan lainnya
a. Kelengkapan informesi Diklat
b, Ketepatan wakiu menghubung
Widyuiswina dan lenaga kediklaran




KTTERA-

Mo, " |_ NILAl o] RS
ASPERK YANG DIMNILAL bz Bl- | '71= | B g7 - ::'i."l.l-?:';HI

|60 |70 |80 |90 | 100
i 2 R a £ i <

|.a:.|_i_r|r'|}r.ii | i _1
o Retersedigan, kelengkapan dan |
keberfungsian sarana pengajaran
|| dalamkelas
B | Pengadministrasian Diklal
a, Kelenplkapan surat menyurat
b, Ketersedian instrumen-nstrimen
perilaizr 1 | |

. Filg keseluruhan dokumen setelah
| penyclengparazn [ | i

Kererangan:
Tulis nilal yenp Saudera berken pade kolom yang tepat
[misalnya Saudara memberikan nilal 67), maka tulis:

1 - Al Fl1-70 | T1-80 | &1-90 Q1-100

&7 |




Foarmulir 10 Evaluzs: Posca Diklai

INSTRUMEN
EVALUASI PASCA DIKLAT KEPEMIMPINAN TINGKAT III
{(BAGI ALUMNI DIKLAT)

A, IDENTITAS PESERTA :

Mama Poserta

Jabatan pada sant
mengiat Diklat

Jaboian saat s

Llrt xerya soad

lostane=

Iy Tl

Fomued -
B. IDENTITAS MENTOR/ATASAN SAAT INI ;

1. Mama Mentor pade saat Daklat
2. Brams Mentor saat Diklat :

1 Atasan langsung

1 Bukan atasan langsung
3. Status Mentor Saal ind

] Atzsan langsung

Ol Buxan stasan langsung

C. PERKEMEBANGAN PROYEK PERUBAHAN DIKLATPIM TINGHAT I11
1. Judul provek penibaban -

2, Deskripsi Singkat Provek perubahan :




]
a4,

o

Deskripsi midestore

Jangka Wakiu Diuresi Targel Copaian  Kondisi saal
[rratdestonie) ini
(1] 2 ] 14
Jangka Pendek  Bulan ., .osd L.
Jangka Bulan . .osd ..
Mertenzah
Janpgka Bulan . .&84d ..,
Panjang

Penjelasan tambahan untuk capaian saar ini pada kolom [4) point
3odi atas -

Apn kendals utama vang menghambat  pencoapeaan provek
perusahan Saudara ¥

[0 Mutasi / Promosi

Kurangnyva dukunpan dens dan sumber dava lain
Furangnva dukungan doarl menior

Furangnva duliangan don angeora 1m

Terkendala sleh pekerjaan rutin,

A G AR SRR | ST I SRR USSR S Y 0 B —

Deskripsikon denpan singkat,  tenfang kendala wtama vang

|

Hel apa yang Saudara lakukan untuk mengatasi kendala di atas 7
Ape  faktor wtama wvanpg mendukung  pelaksanaan provek
perubaban Saudara ¥

Dukungan dan Mentar/Pimpinan

Cakurngen Pemangka kepentingsn

Dikungan dan angsota .

Drakunigan sarwna dan prasarons

Provek perababan dijpdikan kegiatan rafin dalam menunjang

fagas dan fungs:
B 7 o) B P T A e B A SR o LR

SR



9, Apa bentuk dukungan yang diberikan atasan atau unit Saudara
dalar mnerealisasikan provek perababan?

= - - o T —— - o o -

10.Sejaul ini, pihak mana yang paling merasakan manfzal das
pravek perubahian vang Saodara lokukan?
O Unit Saudsra
~1 {rgAnisas SCCATA LTI

I Keseluruhan pemangkyn kepentingan

11, Apakah materi vang diperoleh selama Diklatpion Tinglkat 100, degpeit
menunjang Saudara dalan mengimplementasikan Proyves
Perubahan?®
11 ¥a
| Tidak

12.Jika “Ya© agenda apa vang Saudars perin lebih dalami peda saal
Diklar ¥
Il Agenda Penguasaan Diri
I Apenda Diagnosa Perubahan
L Apenda Inovasi
O Apenda Tim Efcktif
O Apends Provek Perubshan

13, Bageimans pendapat Saudars denpan adanya proyvelk peruobahan
pada Dikiatpim Tingkat [ ini?
[0 Sanpat baik
Il Haik
L Cukup baik
Kurang baik
Tidak berdampak

|
I
14 Apa saran  saudara  terhadap Diklatpim  Tingkat fll ini

kedepannya?




L.

L.

f.

DAMPAK DIKLAT PIM TERHADAF PENINGHATAN KINERJA

Setelab mengikuti Diklatoiom Tingkad 1, sava mengalami perubshan
perilakoa kerja ke aran yanpg lelih baike

L1 Sangat setuju

O Beluju

O Tidak setuju

[l Sangat tidak semaja

Apabily “sazpal seluju ataug seluju”, sebulken minimal 3 conloh
bentux perubahan perilake yang Savdera lexuekon sebagal dampak
peaksanasn Diklatpisn Tingkat [ sang mencdokuong  pornystaan
Saudara di atas.

o e e A e ST etk b
b i Gl e i A S A e e o A e

o s e

Perilazu dan hal spa wvang Saudara tnggalkan sebagai bentuk
dampaik pelaksanaan Diklar ?

Bekerjo sendin tanpd melibaikan erdng ki

Gekerjy lanpa tareel vang jelas

Brelkerja monobon

Merolak perubuhiun

I I T I N

Ll e B e R T B R PR PR b e B R

Einere sayva meningkat schagal dampek mengtkuln Diklaipim Tingkat
LIL.
T Sanget setuju
Setuyil

Tidak setuju
Sangal wlok seluju

—

Apabila *sangar setijn atan setuju’, sebmtkan 3 wujud peninglatan
Kineriz torsebar ?

Peningkatan  kinerio saye sebagsd dampak mengikuti  Diklalpim
Tingkat I, jups berdarnpak positl erhadap peningkstan kanegga
DEEAN Sasl.

0 Sangat seluju

I Setuju

1 Tidak setuju

I Sangal tidak seogu



7. Apahila “sangat setuju atau setuju”, sebutkan 3 hal vang Saudara
laloakan untuk meningkatkan kinerja organisast 2



INSTRUMEN
EVALUASI PASCA DIKLATPIM TINGEKAT III
(BAGI MENTOR)

IDENTITAS MENTOR/ATASAN LANGSUNG

MNuma D T T N i s AR T ST s
Jabatan saat ini g e e T s e
Mo, Telepon e o A £ BT s o 3 I B g o L 1 P e o
[E-tanail s o e ey sy S o
Mt Alurom Dekdat T e i A o B o R S B T T P
o TTS TN o ol o o = = Y L L i e

Berilah tanda | ¥ | pada kotak yang telah disediakan sesual dengan
keadaan Saudara pada pertanvaan-pertanyaan berilot mi,

i

L.

FERKEMBANGAN PROYEK PERUBAHAN DIEKLATPIM TINGHAT I1I
Bagaimana Saudara  wmelihat  perkembangan  realisasi provek
perubeiher oleh alummmd iklat 7
= Tidak terlaksane

Terlakeana dihawah target yang direncanakan
L Terfaksana acanai tareet yang direncanakan
Terlaksana melehihi target vang direncanakan

Menurul Saudara, kendala utama apakah yang menghambat alumni
Lnklat dalam merealizasikan provek perubohan?

O Mutasi / Promasi

| Kurangnya dukungan dana dan sumber dayva laim

[0 Kurang mampunya alumni mengelola provek perubaban

I Kurangnya dukiingan dari anggota tim

I Terkendala oleh pekerjaan matio,

I R o e e e e e et A o el L T

Menurut Saudara, apakah unit organisasi memperoleh manfaat dor
provek perubahan vang dilabkukans cled sdumng Ciklar 7

0 2Banpat bermanfzat

O Bermmanfaat

O Cukup bermanfaat

1 Kurang bermanfaat

[l Tidak bermantast

Deskripsikan dengan singkar manfaat diperoleh unit organisast dari
provek perubahan yang dilokukan oleh ahamni Diklat?



5. Spauh ini, siaps pihak yang paling merasakan manfast dan proyvek

pertbahan vaneg dilakulon ahimng Diklac?
Pemangko kepentngan Spengeing,
Organisasi accata keacluruban

Sebiogian wnit di orgadnisas

Terbatys harva pada unel vang Dersangknstan
Tirak ada

5

B, Lagpmimansa kemzmpuoan koerdinas: alumn Thiklat kepads Saudans

Lt

|arlaln mentar] dalam merealisagikan proyek perubahan?
O Sangnl baix

O Bak

[ Cakaapn baik

|1 Kurang bhaik

L1 Ticlak berkoordingsi

Bagnimany kemampuan kepemimpinan yang dilskuken uleh alumni
Diklat dalam mersalisasikan provek perabaluan?

[l Sanpat baik

Il Baik

[T Sk baik

T Kurantg baik

3 Tidak teriihat

DBapaimanaksh kemampuan kege sama dengan tim gade alumni
torsebut memaret Saudara ¥

Sangar haik

Baik

Cukup balk

Kurang baik

Tidaks Lerlibal

Lagaimena pendapat Saudera denpgan adanys proyek perubahan
pada Diklacpim Tingkst [ inn ¢

Il Sangat baik

Ll Baik

LI Culkup baik

Ll Kurang Saik

Il Tidak rerlifar

e osaran Saudara teckail proyek perubahan daleon Dhklatpim

Tirusioal LU int 7




ii, DAMPAK DIKLATPIM TINGKAT III TERHADAP PENINGKATAN
KINERJA

8. Setelah mengikuti Diklatpim Tingkat 11, perilaku kerja alumni yeng
Savdara mentor menunjukkan perubahan ke arah vang lelih baik.
1 Hangat sotuju
Serjun
O Ticdak setuju
[ Hangat tidak sctuju

Q. Sebutkan mindmal 3 contolr bentuk perabshen perlalu  yang
rnendukunp permyvataan Saudara di atas,

0. Setelah mengikuti Diklatpim Tingkat 11, kinerja alumni yang Sanudara
mentor mengalaoy peningkatan,
O Songal seluju
1 Setuju
O Tidak setuj
0 SBengat tidak setuju

11.Mohon Sandara seburkan minimal 3 hal yang membuktikan kinerga
alumini meningkat :

al ..............................................................
B o e g i e e i g i e et S S LTI L Ll mrh e e 3
B i e e e T e e S e e ey -

12 Menurut pendapat Saudarw, apaksh peningkatan kinerja alumni
terschur meningkatkan kinerja organisas @
L ¥a
LI Tidak

| 3. Mohon Saudara sebutlan minimal 3 hal yang membukitkan kinerja
nrganisas meningkat |
a. d ’ &
R e e e U et e i s i i
C. e NG b e i e i e S e e T :



=
Paniana Kerdas 270 7 emi

o

I
—_—

Likaismn kerlas 21 cen x 28,7 om
lenis kertds Hollamagd LisneEn
‘Warra kertas Pulib Polos

m—

I3 g dart tepi abas

i d. A omodar tepd alas

*Huruf dalarm kururg tegak bisa
diubah menurut kegerluannya

Logo sesuzi paratursn f

| furlal 14, Spasil

SURAT TANDA TAMAT PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

Momor: ® (di s sesuar dengen kode registrast alemnd dart LAN]

Tirma=s Mow Roman L2, Spasi |

m

L0 G

-
P

Lekar kerlias

{instansi Penyelenggara) berdasarkan Peraturan

"1. jam pendidikan dan pelatihan

3.7 i lari
fepi kertas
kiridzn
kanan

Pegawai Megeri Sipil, serta keientuan pelaksanaannya menyatakan babwa

Apial L2, agast 1 dibubuhisternpel !:

FPemerintan Namar 101 Tahun 2000 tentang Pendidikan dan Pelatinan Jabatan

=
35

, . Arial 12, Spasi 1 I
MNama .. diisi dengan nama jeias beserta gelar } = it
Pas ohote warna axs| NIP ..diisi dengan NIP peserta... | Times New Roman 20, Spasi 1
TempatTanggal Lahir diisi nama kota, tanggal bulan tahun
';:’:ﬁ:'ﬂ_‘:;:;ﬁ Fangkat/Golongan/Ruang .. diisi dengan pangkat / golongan. . =

[ ﬁld,ﬁp:ﬁl 1

Jabatan diisi dengar jabatan .
Pakaian Priafwarita | Instansi _.--"“_é-"""- .. diisi dengan instansi asal pesera. .. T
Baju putih berdasl Aral 14 e Times Mew Roman 22
e LULUS
Kualifikasi o di i sasual kiasifikasl, wills tangan alau dicetak arial 14, bold)

pada Pendidikan dan Pelatihan Kepermimpinan Tingxat [ Angkatan (diisi dengan angka remawi) Tabun (disi tahun
nanyelenggaraan) yang diselengoarakan oleh (Mama Lembaga Dikiat Pamarintah terakreditasi) dari tanggal {isian tanggal bulan}
e SEMpai dengan jisian tanggal bulan lahur) di (MNama kola penyelenggaraan Diklat) yang meliputi {giisi dengan angka total wakiu}

S g

Grial 12, Spasi 1

... diisi nama kota, tanggal bulan tahun )
PEJABAT PEMBINA KEPEGAWAIAN

p—

dibari jarak sesual keperluan

i?"N AMS LENGKAR

2z dari tepi bawah

I-\:_* MIP ... {jikaada)... ...

fued=n ey |
[ 1EgEU ] ueudwiaday

1 dd LIS I8N0 © T 1oy



Lebar kerjas 21,0 om

Pzniana Kartas 25 7Y em EF—— - o

4.5 ¢rm dars tep atas

Tahap Dizgnosa Kebutuhan Perubahan Organisasi
[ diisi dengan maten sesua kunkulum, diurut ke
bawah dengan nomaor arab)

Tahap Membangun Komitmen Bersama
[ ditsi dengan mater sesual kurikulum. diurut ke

bawah dengan nomor arab)

Tahgp Merancang Perutahan dan Membangun
TInM

[ dilsl dengan materi sesual kurikulum, divrt ke
bawah dengan nomor arah)

T

DAFTAR MATA DIKLAT

Arial 14, Bokd, 5pasi 1 )

I Tahap Laboratorium Kepemimpinan
y diisi dengan maten sesuai kurikulum, diurut
ke bawah dengan nomor arab)

W Tahap Evaluasi

¢ diizi dengan matesi sesuai kurikulum, diurot
ke bawah dengan nomor arab)

Arial 12, Spasi 1 F

Arial 12, Spas 1, dibubuhi
stermpel

|

diisi nama kota, tanggal buian tahun..
LISl KEPALA LEMBAGA DIKLAT PEMERINTAH
TERAKREDITASI,

diberl jarak s2sual keperiuan -i-—-‘"' $

NAMA LENGKAP

et ] PP s g

[BLaiya) 7y uaie=y)
il 2EqAui ] ueuidgaday

DT Jniang

VEIAIST dlel 1455 JRLLLAD |



Parjang kefmas 25,7 cm

Formudir 12 : Contob Suarat Keterangan
Telak Menpisuti [Nkl

Kepermimzinan Tingkat I
c— = —L | phar KErtas 210 0m ﬁ
Ukuran kertas 21 cmix
e (KOP SURAT)
Janis kartes Hys
Warna kertas Putin Polos #op Surat sesual dangsn
“Huret daliam kururg ketentuan yang beskaku Arial 14, Spasi 1

tepak bisa diubah

SURAT KETERANGAN

Aral 12, spasi 1

Medmor: ™ {di is] sesuwl dengan fula cora penomoran persugatin Lembaga Diklat

Penvelengearu)

Arial 12, 5

(instansi Penyvelengoara) berdasarkan Peraturan Pemearintah Momor 107 -
Tahun 2003 tentang Pendidikan dan Pelatihan Jabalan Pegawai Negesi
Sipil. sera ketentuan pelaksanaannya menarangkan bahwa, -

Nama © ... dissi dengan nama jelas beserta gelar
NIF - .. diisi dengan NIFP peserta...
TempatTanggal Lahir - . diisi nama kata, tanggal bulan tahun...
FangkatiGolongan Jdiisi dengan pangkal f golongan..
Jabatan ¢ diisi dengan jabatan.

Instansi .dissl gengan instansi asal pesena

Berdasarkan hasil Evaluasi Akhir dinyatakan
_ [aie . = TIDAK LULUS

ipaﬂa Fendidikan dar Pelatihan Kepemimpinan Tingkat (1 Angkatan (di =i

dengar  angka ramawid) Tahun (disi fabun  penyelenggaraan) yang

dizelenggarakan oleh (Nama Lembaga Diklat Pemerintalh terakraditasi) dari
7 tanggal (isian tanggal bulan) sampai dengan (isian tanggal bulan iahun) di
| (Mama kota tempat penyelenggaraan) dan diber kesempatan mengikuli
iP‘Bruju:lllt.sln dan Pelatihan Kepemimpinan Tingkat [l angkatan berkulnya
(e sapanjang masih mamenuhi syarat sebagai peserta berdasatkan peraturan
| perundang-undangan yang bedaky

& i i -.diisi nama kofa, tangoal bulan lahun
| i DISI JABATAN PEJABAT PIMPINAN

LEMBAGS CHELAT FEMERINTAH

Aclsl 12, spash 1

= TERAKREDITASI,
Arigl 12, spas 1 P‘ l‘
m—
giberi jarak sasua g MAMA JELAS
keparivan = NIF

Ariaf L2, spasi L.

asl 1

%




Fonmulir 13: Picgam Penghargaan

‘ £ Acrm dan tepistis

(LOGEO INSTANSI) | Arias 14, Spas 2

Yang berfanda tangan di bawah ini menerangkan batwia’

PIAGAM PENGHARGAAN -

Mama - diisi dengan nama jelas besata gelar
o © L disi dengan MIF peserta.. .
Tempat/ i ... diigi nama kota, ianggal bulan tanun. ..

Tanggal Lahir

Fangkau'Golongan | .. .oiigi dengan pangkst [ golongarn ..
Jabatan ., diisi dengan jabatan
Instansi . ...diisi dengan instanzi assl peserta. .
-3 '

telah  menyelasakan Pendidikan dan  Pelatihan  Kepemimpinan
Tingkat Il Angkatan idi isi dengan angka romawi) Tahun {di isi tahun [~
penyelenggaraan) yang diselenggarakan aleh (Mama Lambaga Ciklat
FPemerintah terakredtasi} dar tanggal (isian tanggal bulany sampai
dengan {1sian anggal bulan tanun) di {Nama kota penyelanggarsan

!{-..D____'l"‘rii-:' dengan Prestasi Istimewa peringkat ...

| 3cen darl tepi ki dan kanar, |

Arial 12, 5pas’ LS

" diizi nama katz, tanggal bulan tahun
Dilsl KEFALS LEMBAGS DIKLAT
ARl Hpasl-d g dioubui) PEMERINTAH TERAKREDITASI,

X

o MANS LENGEAT
PR e i




